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ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА СПОРТА ВЫСШИХ ДОСТИЖЕНИЙ

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОДГОТОВКИ 
СПОРТСМЕНОВ СПОРТИВНОЙ СБОРНОЙ КОМАНДЫ РОССИИ: 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ 
ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ

А.Г. АБАЛЯН, Т.Г. ФОМИЧЕНКО, 
ФГБУ ФНЦ ВНИИФК, г. Москва, Россия 

Аннотация
Цель исследования – формирование научно обоснованных предложений по совершенствованию институциональной 
основы развития научно-методического обеспечения (НМО) подготовки спортсменов спортивной сборной 
команды России. Методы исследования: анализ научной и научно-методической литературы, нормативных 
правовых актов, архивных документов, регламентирующих процесс организации и проведения НМО подготовки 
спортсменов высокого класса; анализ и обобщение опыта СССР и современной России. В результате исследования 
сформированы предложения по совершенствованию нормативных правовых актов для дальнейшего развития НМО 

подготовки спортсменов спортивных сборных команд России. 

Ключевые слова: спортсмены высокого класса, сборная команда, научно-методическое обеспечение, комплексная 
научная группа, подготовка специалистов.

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL SUPPORT FOR THE TRAINING 
ATHLETES OF THE RUSSIAN NATIONAL SPORTS TEAM: 

IMPROVING THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK 
FOR DEVELOPMENT

A.G. ABALYAN, T.G. FOMICHENKO, 
VNIIFK, Moscow city 

Abstract
The purpose of the study is to form scientifically sound proposals for improving the institutional framework for the develop-
ment of scientific and methodological support for the training athletes of the Russian national sports team. Research methods: 
analysis of scientific and methodological literature, regulatory legal acts, archival documents regulating the process of organizing 
and conducting training of high-class athletes; analysis and generalization of the experience of the USSR and modern 
Russia. As a result of the research, proposals have been formed to improve regulatory legal acts for the further development 

of scientific and methodological support for training athletes of Russian national sports teams. 

Keywords: high performance athletes, national team, scientific and methodological support, integrated scientific group, 
specialist training.

Введение
Опыт создания в системе подготовки сборных 

команд в СССР комплексных научных групп (да-
лее – КНГ) для научно-методического обеспечения 
(далее – НМО) подготовки спортсменов высокого 
класса показывает, что такие группы эффективно осу-
ществляли свою деятельность при непосредственном 
участии руководителя КНГ в НМО, которому отводи-
лась ключевая роль в организации и координации работы 
КНГ [1–3]. 

Однако до сих пор в нормативных правовых доку-
ментах отсутствует определение статуса руководителя 
КНГ, в связи с этим становится актуальным поиск пу-
тей нормативного закрепления его прав и обязанностей, 
требований к квалификации и компетенциям.

Цель исследования – формирование научно обосно-
ванных предложений по совершенствованию институ-
циональной основы развития НМО подготовки спортс-
менов сборных команд России.
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Методы исследования: анализ научной и научно-
методической литературы, нормативных правовых ак-
тов, архивных документов, регламентирующих процесс 
организации и проведения научно-методического и ме-
дико-биологического (МБО) обеспечения спортсменов 
высокого класса; анализ и обобщение опыта НМО СССР 
и современной России. 

Результаты исследования и их обсуждение
Проведённый ретроспективный анализ доступных 

информационных источников показал схожий алгоритм 
формирования состава КНГ из числа специалистов вы-
сокой квалификации с учетом специфики видов спорта 
(спортивных дисциплин) при некоторых различиях 
в самой организации деятельности НМО и МБО (табл. 1). 

Таблица 1

Ретроспективный анализ нормативного научно-методического обеспечения 
спортсменов высокого класса (КНГ, руководитель КНГ)

№ 
п/п

НМО Источник

1

– КНГ на базе лабораторий НИИФК и ИФК;

– тренеры и врачи сборных команд страны, 
научные сотрудники различного профиля 
и инженерно-технический персонал в составе КНГ;

– руководитель комплексной научной лаборатории 
и КНГ утверждается приказом Спорткомитета СССР 

Инструкция по организации 
научно-методического и медицинского обеспечения 

подготовки сборных команд СССР. – 
Москва: ВНИИФК, 1977. – 33 с. 

[4]

2

– КНГ – временный трудовой коллектив специалистов 
высокой квалификации на базе НИИ, вузов и др. 
организаций с необходимым научно-техническим 
потенциалом;

– договор базовой организации и руководителя КНГ 
с ГУ «ЦСП» о выполнении работ и их оплате; 

– руководитель КНГ утверждается приказом Госкомспорта 
России по представлению всероссийских федераций 
по видам спорта по согласованию с ГУ «ЦСП», 
руководителем базовой организации 
и рабочими группами Олимпийского комитета России
по летним и зимним видам спорта;

– руководитель КНГ – заместитель тренерского совета 
сборных команд 

Положение об организации и проведении 
научно-методического и медицинского обеспечения 

подготовки спортсменов сборных команд России 
по олимпийским видам спорта: 

приказ Госкомспорта России 
от 20 марта 2001 г. № 150 

[1] 

3

– КНГ – временные научные коллективы, создаваемые 
для проведения мероприятий НМО на договорной основе;

– руководитель КНГ утверждается приказом Росспорта;

– сотрудники КНГ при нахождении сборной команды 
на УТС имеют право пользоваться всеми услугами, 
предоставляемыми тренерскому составу 

Положение об организации и проведении 
научно-методического и медицинского обеспечения 

подготовки спортсменов сборных команд России 
по олимпийским и паралимпийским видам спорта: 

приказ Федерального агентства по физической 
культуре и спорту от 8 декабря 2006 г. 

№ 806*

4

– Виды спорта (спортивные дисциплины), 
подлежащие научно-методическому обеспечению, 
и соответствующий руководитель КНГ по НМО 
утверждаются приказом Минспорта России;

– сотрудники КНГ – в составе сборной команды

Порядок материально-технического обеспечения, 
в том числе обеспечения спортивной экипировкой, 

научно-методического и антидопингового 
обеспечения спортивных сборных команд 

Российской Федерации за счет средств 
федерального бюджета (далее – Порядок): 

приказ Минспорттуризма России от 27 мая 2010 г. 
№ 525*

5

– Виды спорта (спортивные дисциплины), 
подлежащие научно-методическому обеспечению, 
и соответствующий руководитель КНГ по НМО 
утверждаются приказом Минспорта России; 

– КНГ и руководитель КНГ – сотрудники 
подведомственных организаций;

– сотрудники КНГ – в составе сборной команды

Порядок: 
приказ Минспорта России от 30 июня 2021 г. 

№ 507* 

* Сноски далее в тексте.
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За годы становления и развития системы НМО под-
готовки спортсменов высокого класса и формирова-
ния института деятельности КНГ руководители таких 
групп на разных этапах были наделены неодинаковыми 
полномочиями в работе тренерских штабов по подготовке 
сборных команд к участию в Олимпийских играх и меж-
дународных соревнованиях. При этом статус руководи-
теля КНГ всегда утверждался приказами соответствую-
щих органов управления в сфере физической культуры 
и спорта (ФКиС). 

Одновременно руководитель комплексной науч-
ной лаборатории (КНЛ) и КНГ являлся заместителем 
главного (старшего) тренера по разделу научно-мето-
дического (НМ) и медицинского обеспечения (МО) 
и нёс вместе с ним ответственность за подготовку сборной 
команды, своевременное и высококачественное прове-
дение всех запланированных научно-прикладных меро-
приятий. Заместитель руководителя КНГ по медико-био-
логическому разделу отвечал за качество, своевременную 
разработку и реализацию программ МО, анализ и обоб-
щение научных данных, их обсуждение и согласование 
с результатами педагогических исследований [4]. 

Первое в открытом доступе определение состава КНГ 
представляло её как временный трудовой коллектив высо-
коквалифицированных специалистов (на базе научных 
институтов и вузов физической культуры, других орга-
низаций, имеющих необходимый научно-технический 
потенциал), необходимых для реализации НМО подго-
товки сборной команды России по виду спорта (группе 
дисциплин в виде спорта) [1]. Руководители базовых 
организаций и руководители КНГ разрабатывали пла-
ны НМО на годичный цикл, программы обследования 
и представляли их в Центр спортивной подготовки 
(ГУ «ЦСП»). Работа членов КНГ и руководителя КНГ 
учитывалась по основному месту работы в качестве до-
полнительной нагрузки, выраженной в часах трудозатрат. 
При этом работы по НМО были неразрывно связаны 
с научной деятельностью как для разработки новых 
средств, методов и технологий, так и для их внедрения 
непосредственно в тренировочный процесс спортсменов 
высокого класса. 

Члены КНГ осуществляли научное обоснование и уча-
ствовали в разработке планов и программ подготовки 
сборных команд России по видам спорта, разрабатывали 
и реализовывали планы и программы НМО, обеспечива-
ли учет и анализ регистрируемых параметров подготовки 
спортсменов и сборных команд России по видам спорта, 
составляли индивидуальные заключения по результатам 
обследований спортсменов и команд и предлагали соот-
ветствующую коррекцию программ подготовки. 

За 10 дней до выезда сборной команды на важнейшие 
соревнования годичного цикла подготовки руководитель 
КНГ, главный тренер и врач сборной команды России 
по виду спорта представляли руководству Госкомспорта 
России, спортивной федерации и ГУ «ЦСП» справку о го-
товности спортсменов и команд к выступлению. Руко-
водитель КНГ в 10-дневный срок по окончании каждого 
мероприятия представлял отчет в федерацию по виду 
спорта, Госкомспорт России (подразделение, координи-

рующее НМ и МО) и ГУ «ЦСП» [1]. Включение членов 
КНГ в состав сборных команд с 2006 г. и по настоящее 
время регламентировано соответствующими приказами 

1. 
Порядком НМО спортивных сборных команд Россий-

ской Федерации за счет средств федерального бюджета 
предусмотрено определение и утверждение Минспортом 
России видов спорта (спортивных дисциплин), подлежа-
щих НМО, и руководителей КНГ (конкретизированы 
его функции) 

2, 3. 
Согласно перечисленным приказам, руководитель 

КНГ организует работу по НМО, осуществляет общее 
руководство членами КНГ, участвует в разработке про-
грамм по этапному комплексному обследованию, теку-
щему обследованию и обследованию соревновательной 
деятельности по соответствующему виду спорта, рас-
пределяет обязанности между членами КНГ и участвует 
в работе экспертных, тренерских и иных коллегиаль-
ных совещательных мероприятий по вопросам НМО 
спортивных сборных команд Российской Федерации, 
проводимых Министерством и (или) общероссийской 
спортивной федерацией 

4
 .

Вместе с тем 9 июля 2025 г. Минспортом России ут-
верждён регламент взаимодействия заинтересованных 
органов исполнительной власти и организаций при 
проведении НМО подготовки спортивных сборных 
команд Российской Федерации (далее – регламент), 
в котором дано краткое определение руководителя КНГ 
по виду спорта (спортивной дисциплине). Это «лицо, ут-
верждаемое Минспортом России в соответствии с прика-
зом Минспорта России от 30 июня 2021 г. № 507 «Об ут-
верждении порядка научно-методического обеспечения 
спортивных сборных команд Российской Федерации за 
счет средств федерального бюджета» с учетом мнения 
общероссийских спортивных федераций». Также конкре-
тизировано определение КНГ, которая является «времен-
ным научным коллективом, формируемым организацией, 
осуществляющей НМО, в состав которого включаются 
ученые и специалисты в сфере физической культуры 
и спорта, соответствующие направленности программ 

См., например:
1 Приказ Росспорта от 8 декабря 2006 г. № 806 «Об утверж-

дении «Положения об организации и проведении научно-мето-
дического и медицинского обеспечения подготовки спортсменов 
сборных команд России по олимпийским и паралимпийским видам 
спорта» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://legalacts.
ru/doc/prikaz-rossporta-ot-08122006-n-806-ob/ (дата обращения: 
22.10.2025).

2 Приказ Минспорттуризма России от 27 мая 2010 г. № 525 
«Об утверждении порядка материально-технического обеспечения, 
в том числе обеспечения спортивной экипировкой, научно-мето-
дического и антидопингового обеспечения спортивных сборных 
команд Российской Федерации за счет средств федерального бюд-
жета» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://legalacts.ru/
doc/prikaz-minsportturizma-rf-ot-27052010-n-525/ (дата обращения: 
22.10.2025).

3 Приказ Минспорта России от 30 июня 2021 г. № 507 «Об ут-
верждении порядка научно-методического обеспечения спортивных 
сборных команд Российской Федерации за счет средств федераль-
ного бюджета» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
legalacts.ru/doc/prikaz-minsporta-rossii-ot-30062021-n-507-ob-
utverzhdenii/ (дата обращения: 22.10.2025).

4 Там же.
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обследований в рамках НМО и включаемые в составы 
спортивных сборных команд Российской Федерации 
с целью реализации мероприятий НМО». 

Ретроспективный анализ, а также анализ актуальных 
нормативных правовых актов, регулирующих НМО 
подготовки спортсменов сборных команд, показал, что 
исторически КНГ сформировалась как временный кол-
лектив ученых и практиков в области спортивной педаго-
гики, биомеханики, биологии, биохимии и медицины, на 
которую возлагаются обязанности по реализации меро-
приятий НМО. 

При этом, как показала практика, руководителями 
КНГ назначаются высококвалифицированные специа-
листы, имеющие в подавляющем большинстве ученую 
степень в области педагогических наук, спортивное зва-
ние и углубленные знания в области избранного вида 
спорта (спортивной дисциплины) из числа сотрудников 
подведомственных федеральному органу исполнительной 
власти в сфере ФКиС научных или образовательных 
учреждений. Однако основным местом работы руководи-
теля КНГ является вуз или научное учреждение, режим 
занятости в котором создаёт для него существенное пре-
пятствие в осуществлении своих обязанностей руко-
водителя КНГ без отрыва от основного места работы 
непосредственно в местах проведения тренировочных 
мероприятий и соревнований. 

В связи с этим в целях НМО подготовки спортсме-
нов высокого класса при подготовке к XXII Олимпий-
ским зимним играм и XI Паралимпийским зимним играм 
2014 г. в Сочи на базе ФГБУ «ЦСП» был создан Еди-
ный отраслевой информационно-аналитический центр. 
На сотрудников центра, работавших на постоянной осно-
ве (вместо проведения конкурсных процедур, оплаты по 
итогам обследования и подушевой оплаты, исходя из стои-
мости 1 человеко-обследования) и имевших большой опыт 
работы в НМО, а также соответствующие ученые сте-
пени в области педагогических наук, возлагались функ-
ции, ранее предусмотренные для руководителей КНГ. 

Впервые нормативным правовым актом для члена 
КНГ было введено понятие «аналитик» (по виду или 
группе видов спорта) 

5. Обязанности аналитика: анализ 
результатов выступлений спортивных сборных команд 
и отдельных спортсменов на спортивных соревновани-
ях, а также оценка их уровня специальной физической, 
технической, психологической и других видов подготов-
ленности, разработка предложений по корректировке 
планов подготовки. 

В настоящее время в соответствии с регламентом ана-
литик непосредственно участвует в проведении обследо-
ваний спортсменов в рамках мероприятий НМО, фикси-
рует и анализирует тренировочные нагрузки, системати-
зирует и анализирует полученные в ходе обследований 

данные, представляет итоговый отчет о мероприятии 
НМО. Такая деятельность членов КНГ и её руководите-
ля требует обладания соответствующими знаниями спе-
цифики вида спорта и спортивной дисциплины. 

По инициативе ФГБУ ФНЦ ВНИИФК совместно 
с РУС «ГЦОЛИФК» в рамках инновационной площадки 
РАО был разработан проект профессионального стан-
дарта «Специалист по научно-методическому обеспече-
нию подготовки спортивных сборных команд», который 
в дальнейшем утвержден приказом Минтруда России 
от 21.04.2025 № 267н6.

Стандартом определяются: основная цель вида про-
фессиональной деятельности, описание трудовых функ-
ций, которые содержит профессиональный стандарт 
(функциональная карта вида трудовой деятельности), 
и характеристика обобщенных трудовых функций. По 
каждой трудовой функции установлены показатели уров-
ней квалификации, а также указаны характер умений 
и знаний, требуемых для её осуществления.

В профессиональном стандарте выделена обобщённая 
трудовая функция руководителя КНГ, деятельность кото-
рого включает не только организационно-управленческие 
функции, но и функции по проведению работ по НМО 
подготовки спортивной сборной команды в конкретных 
видах спорта. Это позволяет руководителю КНГ выяв-
лять необходимые аспекты для развития методов диаг-
ностики, новые направления работ и совершенствовать 
меры достижения высокой результативности. 

Таким образом, данный профессиональный стандарт, 
разработанный для трёх уровней специалистов, входящих 
в КНГ (руководитель КНГ, аналитик, специалист), опре-
деляет, среди прочего, следующие виды работ:

– проведение мероприятий комплексного контроля 
для получения, оценки и анализа информации о состоя-
нии, подготовленности, параметрах соревновательной 
деятельности и тренировочных нагрузках спортсменов;

– научно-методическое сопровождение планирова-
ния и корректирования тренировочной и соревнователь-
ной деятельности с целью повышения эффективности 
подготовки и оптимизации состояний спортсменов, до-
стижения запланированных результатов в спортивной де-
ятельности по видам спорта (спортивным дисциплинам).

На сегодняшний день к реализации инновационного 
проекта присоединились инновационные площадки НГУ 
им. П.Ф. Лесгафта (г. Санкт-Петербург) и Чайковская 
государственная академия физической культуры и спор-
та. В РУС «ГЦОЛИФК» осуществлен первый набор на 
магистерскую программу по подготовке специалистов 
в сфере НМО. При этом практика магистрантов прохо-
дит на базе Национального центра спорта ФГБУ ФНЦ 
ВНИИФК, а также на базах подведомственных вузов, 
обладающих необходимыми условиями и имеющих опыт 
реализации НМО. 

5  Приказ Минздравсоцразвития России от 15 августа 2011 г. 
№ 916н «Об утверждении Единого квалификационного справоч-
ника должностей руководителей, специалистов и служащих, раз-
дел «Квалификационные характеристики должностей работников 
в области физической культуры и спорта» [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://legalacts.ru/doc/prikaz-minzdravsotsrazvitija-
rf-ot-15082011-n-916n/ (дата обращения: 22.10.2025).

6 Приказ Минтруда России от 21 апреля 2025 г. № 267н «Об 
утверждении профессионального стандарта «Специалист по на-
учно-методическому обеспечению подготовки спортивных сбор-
ных команд» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
publication.pravo.gov.ru/document/0001202505270017 (дата обра-
щения: 22.10.2025).
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На текущий момент НМО подготовки сборных команд 
России институционально приобретает характер само-
стоятельного, неотъемлемого и важного компонента всей 
системы подготовки спортсменов.

В свете этого становится особо актуальным вопрос 
нормативного закрепления статуса руководителя КНГ 
как ведущего эксперта 

7 в своей деятельности, владею-
щего знаниями об особенностях избранного вида спорта 
(спортивной дисциплины). Только в программе олим-
пийских игр по зимним и летним видам спорта сегодня 
насчитывают десятки видов спорта, что накладывает 
большую ответственность на результат деятельности 
руководителя КНГ и аналитиков, которым необходимо 
досконально знать теорию и методику спортивной под-
готовки, специфику избранного вида спорта. Например, 
вопросы биомеханики спортивных движений, специфика 
соревновательной деятельности и, соответственно, под-
готовка спортсменов в художественной гимнастике и тя-
желой атлетике, как и квалифицированная диагностика 
состояния и подготовленности, или классификация и ре-
гистрация тренировочных нагрузок, имеют существенные 
отличия. Эти требования к компетенциям специалистов 
НМО обязательны к учету при подборе персонала и его 
профессиональной подготовке.

Опыт в смежных областях
Учитывая экспертную роль руководителя КНГ по ви-

дам спорта (спортивной дисциплине), нами был проведен 
анализ нормативных правовых документов в смежных 
социальных отраслях. И, на наш взгляд, наиболее близ-
кой по выполняемым функциям и требованиям к спе-
циалисту является должность «главный внештатный спе-
циалист» в системе здравоохранения, деятельность ко-
торого регламентирована приказами Минздрава России. 
В то же время при высокой оценке социальной зна-
чимости данной должности обязанности главного вне-
штатного специалиста выполняются на общественных 
началах [5]. В этом, в том числе, проявляется аналогия 
с реализуемым на принципах общественности и доброволь-
ной основы привлечением специалистов, пользующихся 
непререкаемым авторитетом среди спортивного сообще-
ства и широких научно-педагогических кругов в качестве 
руководителей КНГ. 

Впервые должность главного медицинского специали-
ста была введена в институт военно-медицинской службы 
Красной Армии в 1930-х годах для повышения качества 
управления и внедрения профессиональных стандартов. 
Минздрав СССР в 1949 г. утвердил Положение о главных 
внештатных специалистах, распространив практику на 
гражданское здравоохранение. На тот момент номенкла-
тура главных внештатных специалистов включала около 
двух десятков направлений [6]. 

В настоящее время деятельность главных внештат-
ных специалистов на федеральном уровне регулируется 
приказом Министерства здравоохранения Российской 

Федерации 
8, которым закреплён порядок их назначения, 

указаны основные права и обязанности, задачи и соответ-
ствующие функции главного внештатного специалиста, 
являющегося высококвалифицированным специалистом, 
назначаемым для решения профильных задач в области 
медицины и здравоохранения из числа ведущих специа-
листов в сфере здравоохранения. При этом номенклатура 
внештатных специалистов включает 67 направлений. На 
региональном уровне деятельность главных внештатных 
специалистов, привлекаемых на добровольных началах, 
регламентируется нормативными правовыми актами со-
ответствующих региональных органов исполнительной 
власти в области здравоохранения. При этом в Москве 
существует должность заместителя главного внештатного 
специалиста, осуществляющего свою деятельность под 
непосредственным руководством главного внештатного 
специалиста, руководителя Департамента и курирующих 
заместителей руководителя Департамента во взаимодей-
ствии с профильными структурными подразделениями 
Департамента 

9.
Указанный институт главных внештатных специали-

стов и их заместителей, на наш взгляд, максимально соот-
ветствует институту руководителей КНГ по виду спорта 
(спортивной дисциплине) и, возможно, их заместителей, 
где, как уже отмечалось выше, необходимы междисци-
плинарные глубокие знания и компетенции в избранном 
виде спорта, спортивной дисциплине и конкретной науч-
ной специальности. 

Предложения и пути развития
Впервые в НМО разработан и утвержден профес-

сиональный стандарт «Специалист по научно-методи-
ческому обеспечению подготовки спортивных сборных 
команд», который становится основой кадровой поли-
тики государства, устанавливая тем самым единые тре-
бования к специальности в соответствии с запросами 
современного рынка труда. 

В то же время стремительное развитие искусственного 
интеллекта, современных систем цифровых технологий, 
виртуальной и дополненной реальности, а также больших 
данных, прорыв в использовании носимых технологий, 
инновации в экипировке и достижения в иных отраслях 
науки требуют непрерывной актуализации содержания 
подготовки, переподготовки и повышения квалификации 
специалистов НМО и руководителей КНГ.

Особенно актуальной такая подготовка кадров ста-
новится в связи с созданием в декабре 2024 г. приказом 
Минспорта России от 29 ноября 2024 г. № Пр-2500 
(в целях исполнения подпункта «а» пункта 2 переч-
ня поручений Президента Российской Федерации по 

8 Приказ Министерства здравоохранения Российской Феде-
рации от 25 октября 2012 г. № 444 «О главных внештатных специа-
листах Министерства здравоохранения Российской Федерации» 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/70152230/ (дата обращения: 22.10.2025).

9 Приказ Департамента здравоохранения г. Москвы от 28 фев-
раля 2019 г. № 139 «О главных внештатных специалистах Депар-
тамента здравоохранения города Москвы» [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/554236222 (дата 
обращения: 22.10.2025).

7 ЭКСПЕ́РТ, -а, м. Специалист, дающий заключение при рас-
смотрении какого-н. вопроса – толковый словарь Ожегова [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: https://slovarozhegova.ru/word.
php?wordid=36169 (дата обращения: 22.10.2025).
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итогам заседания Совета при Президенте Российской 
Федерации по развитию физической культуры и спорта 
17.10.2024) Национального центра спорта на базе ФГБУ 
ФНЦ ВНИИФК с возложенными на него функциями 
по координации научных исследований, осуществлению 
аналитической деятельности в области ФКиС, включая 
детско-юношеский спорт, и НМО подготовки спортив-
ных сборных команд Российской Федерации для фор-
мирования на основе кластерного подхода системы вза-
имодействия спортивной науки, медико-биологического 
обеспечения и практики спорта 

10.
В этой связи представляется целесообразным акту-

ализировать действующий порядок НМО и определить 
роль и место Национального центра спорта согласно 
его полномочиям. Минспорту России как учредителю 
и регулятору сферы ФКиС следует обеспечить эту актуа-
лизацию.

Учитывая, что в системе Минспорта России свою 
деятельность осуществляют 14 вузов и 2 научных уч-
реждения, необходимо во взаимодействии с общерос-
сийскими спортивными федерациями по видам спорта 
определить потребность в подготовке соответствующих 
специалистов различного уровня, в том числе для созда-
ния условий качественной целевой подготовки специали-
стов, осуществляющих регулярное тестирование спортс-
менов спортивных сборных команд по всем видам спорта 
с применением научных методов исследования, с обяза-
тельным прохождением практики в реальных условиях 
НМО сборных команд и последующим трудоустройством 
таких специалистов.

В том числе необходимо рассмотреть вопрос о наделе-
нии образовательных учреждений высшего образования, 
подведомственных Минспорту России, также функциями 
организаций, осуществляющих НМО спортивных сбор-
ных команд, при наличии соответствующих специалистов 
из числа научных работников и профессорско-препода-
вательского состава. Это позволит активно привлекать 
студентов и магистрантов к реальной практико-ориен-
тированной подготовке в сфере НМО с целью создания 
кадрового резерва и обеспечения взаимосвязи работы 
практических (спортивных) кафедр со сборными коман-
дами по избранным видам спорта.

Заключение
Проведённый ретроспективный анализ норматив-

ных правовых актов и опыта организации НМО, его 
текущего состояния, а также учет практики многолетнего 
института внештатных специалистов в системе здраво-
охранения позволили определить основные направле-
ния совершенствования действующих и разработки 
новых нормативных документов для дальнейшего разви-
тия НМО подготовки спортсменов спортивных сборных 
команд России, а именно:

– предусмотреть внесение изменений в 329-ФЗ 
11 

с включением определения НМО и конкретизацией его 
содержания, а также специалиста по НМО, осущест-
вляющего подготовку спортсменов спортивных сбор-
ных команд, аналогично предусмотренному в 329-ФЗ 
определению «специалист по спортивной медицине – 
медицинский работник, к трудовой функции которого 
относится оказание медицинской помощи спортсменам» 
и содержанию статьи 39 «Медицинское обеспечение 
физической культуры и спорта и медико-биологическое 
обеспечение спортсменов спортивных сборных команд 
Российской Федерации, спортивных сборных команд 
субъектов Российской Федерации и спортивных сборных 
команд федеральной территории «Сириус»»; 

– актуализировать действующий порядок НМО, 
в рамках которого необходимо предусмотреть совре-
менные требования к системе НМО, конкретизировать 
требования к видам обследований, порядку прохождения 
спортсменами НМО, взаимодействию между организа-
циями, участвующими в данном процессе, планированию 
мероприятий, системе отчётности и финансовому обес-
печению, а также реализации механизмов взаимодей-
ствия специалистов НМО со специалистами, осущест-
вляющими МБО, и организациями, подведомственными 
ФМБА России;

– разработать нормативный правовой акт, опреде-
ляющий полномочия руководителя КНГ, в котором пред-
усмотреть его права и обязанности, функции и требова-
ния к компетенциям, в том числе в соответствии с ут-
вержденным профессиональным стандартом специали-
ста НМО. 

11 Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Рос-
сийской Федерации» от 4 декабря 2007 г. № 329-ФЗ [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: https://legalacts.ru/doc/federalnyi-
zakon-ot-04122007-n-329-fz-o/ (дата обращения: 22.10.2025).
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СТРАТЕГИЯ ТАКТИКИ В ШОРТ-ТРЕКЕ
НА КРУПНЕЙШИХ МЕЖДУНАРОДНЫХ СОРЕВНОВАНИЯХ 

(по материалам зарубежной печати)

В.Д. КРЯЖЕВ, 
ФГБУ ФНЦ ВНИИФК, г. Москва;

И.В. КОРОСТЫЛЕВ, А.И. МАКСИМОВ,
Союз конькобежцев России, г. Москва

Аннотация
На основе анализа результатов научных исследований, представленных в поисковых системах PubMed и Google 
Scholar, в работе рассмотрены наиболее часто встречающиеся схемы тактического позиционирования (положения 
спортсменов на старте и в конце каждого круга) победителей крупнейших международных соревнований по 
шорт-треку. Изучена ранговая корреляция схем тактического позиционирования на различных кругах с конечным 
результатом, рассмотрено их количество, используемое победителями на различных участках дистанций 500, 1000 
и 1500 м. Выявлено, что наиболее часто встречающаяся схема тактического позиционирования – лидирование 
со старта до финиша. Такая тактика является самой эффективной на дистанции 500 м, где в 47,5% всех вариантов 
позиционирования победители лидировали на крупнейших международных соревнованиях. На дистанциях 1000 
и 1500 м существует много успешных схем тактического позиционирования. Как правило, спортсмены начинают 
гонку с невысокой скоростью, стараясь сэкономить энергию, однако за пять кругов до финиша приближаются 
к максимальной скорости и переходят к схеме позиционирования, схожей с тактикой, применяемой победителями 

на дистанции 500 м.

Ключевые слова: шорт-трек, спортсмены высшей квалификации, тактика.
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Abstract
Based on the analysis of the results of scientific research available in the PubMed and Google Scholar search engines, 
the article reveals the most common tactical positioning schemes (the position of athletes at the start and at the end of each 
round) of the winners of the major international competitions in short track. The rank correlation of tactical positioning 
schemes on various laps with the final result is studied. The number of successful tactical positioning schemes used 
by the winners in various sections of the distances of 500, 1000 and 1500 m is considered. The research data revealed 
that this tactic is most effective at a distance of 500 m, where in 47.5% of all positioning options, the winners were leaders 
at major international competitions. A range of successful tactical positioning schemes are available for the athletes 
at the distances of 1000 and 1500 m. In order to save the energy athletes usually start the race at a low speed. However, 
with five laps to go, athletes approach maximum speed and switch to a positioning pattern similar to the tactics used 

by 500 m winners.

Keywords: short track, highly qualified athletes, tactics.

Введение
Шорт-трек вошел в программу соревнований Олим-

пийских зимних игр в 1988 г. На последней Олимпиаде 
было разыграно девять золотых медалей в индивидуаль-
ных гонках на дистанциях 500, 1000 и 1500 м и в эстафе-
тах на дистанциях 2000, 3000 и 5000 м [1]. На всех этих 
соревнованиях спортсмен или команда должны пройти 

несколько кругов квалификационных забегов, например: 
заезды, четвертьфиналы, полуфиналы, чтобы в финале 
разыграть призовые места и медали. В каждом квали-
фикационном забеге участвуют несколько конькобежцев 
(четыре, пять – на дистанции 500 и 1000 м, шесть – на 
дистанции 1500 м), которые соревнуются друг с другом, 
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двигаясь «против часовой стрелки» по овальной ледовой 
дорожке длиной 111,12 м со скоростью 11–12 м/с [2]. 
При этом отбор в квалификационных гонках и ценность 
медали зависят от места спортсмена на финише, а не от 
итогового времени. 

Участие в гонках по шорт-треку на дистанциях 500, 
1000 и 1500 м, которые длятся от  40 секунд до  2,5 
минут на скоростях выше 50 км/ч, проходит на уровне 
метаболической мощности, превышающей максимальное 
потребление кислорода (VO2max) на 20–40% [3]. 

Гонки на коротком круге (шорт-трек) проходят очень 
эмоционально, и конькобежцы, упорно борющиеся за 
место в следующем круге соревнований, накапливая уста-
лость, часто сталкиваются с соперниками и падают вместе 
с ними, выбывая из борьбы [4]. Поэтому конькобежцам 
необходимо грамотно распределять имеющуюся энергию, 
выбирая оптимальный темп, экономя её, «отсиживаясь» 
за соперником и увеличивая ее расход при обгоне [5]. 
Ощущение усталости может повлиять на процесс приня-
тия решений в ходе спортивной борьбы. Элитные конь-
кобежцы на Олимпийских играх в день участвуют в не-
скольких гонках по шорт-треку. Чтобы показывать наи-
лучшие результаты в личных соревнованиях, им необхо-
димо организовать эффективное распределение доступ-
ных энергетических ресурсов при решении тактических 
задач [6].

Кроме того, шорт-трек – это спортивная дисциплина, 
которая требует проявления скорости, выносливости 
и технико-тактических навыков. В отличие от обычного 
конькобежного спорта на длинных дистанциях, участ-
ники соревнуются друг с другом, а не со временем. Это 
означает, что итоговый рейтинг определяется относитель-
ным положением конькобежцев, а не временем финиша 
каждого из них. Для победы в игре важны такие факторы, 
как выносливость, силовые и скоростные возможности, 
рациональная тактика гонки [7, 8, 9]. Таким образом, 
анализ стартовой позиции и наилучший план темпа для 
элитных спортсменов имеют решающее значение для 
выработки эффективной тактической стратегии.

Цель исследования – изучить эффективные приемы 
тактической борьбы в олимпийском шорт-треке. 

Методы исследования: анализ результатов научных 
исследований, посвященных изучению тактических 
действий сильнейших спортсменов мира в шорт-треке, 
размещенных в поисковых системах PubMed и Google 
Scholar.

Результаты исследования и их обсуждение
На основе изучения опыта участия в соревнованиях 

по шорт-треку и наблюдений за выступлениями силь-
нейших спортсменов, конькобежцы и их тренеры пришли 
к выводу о том, что стартовые позиции влияют на финиш-
ные, особенно на дистанции 500 м. В 2006 г. было изуче-
но влияние стартовой позиции на финишную у спор-
тсменов, участвовавших в Кубке мира с 1999 по 2004 год 
[10]. Связь между стартовой и финишной позициями 
была исследована с использованием ранговой корреля-
ции Кендалла. Результаты показали, что для обоих полов 

существует значительная положительная корреляция 
между ними (p < 0,001). Этот эффект, как правило, более 
выражен в полуфиналах и финалах, чем в предваритель-
ных забегах, отборочных раундах и четвертьфиналах. 

Исследования были продолжены в 2008 г. [8]. Анализ 
тактики забегов на этапах Кубка мира и чемпионатах 
мира по конькобежному спорту (2003–2004) на дис-
танциях 500, 1000 и 1500 м выявил, что победитель 
среди мужчин лидировал за четыре круга до финиша 
71%, 57% и 52% времени соответственно. За три круга 
до финиша победительница среди женщин лидировала 
57%, 40% и 43% времени. На дистанции 500 м обгоны 
равномерно распределялись по всей трассе. Чтобы занять 
лидирующую позицию на дистанции 1000 м, более 75% 
обгонов совершалось на входе в поворот, а на внутрен-
ней и внешней сторонах трассы обгоны распределялись 
равномерно. На дистанции 1500 м женщины равномер-
но распределяли обгоны по всей трассе, а мужчины 60% 
обгонов совершали на входе в поворот. Обгоны на внеш-
ней стороне трассы совершались мужчинами в 60% слу-
чаев, в то время как 66% женщин обгоняли соперников 
на внутренней стороне трассы.

Дальнейшие исследования уточняли взаимосвязь 
между стартовой и финишной позициями. Так, при 
анализе протоколов соревнований по шорт-треку (3 ЧЕ, 
3 ЧМ) установлено, что за четырёхлетний период было 
проведено 321 женская и 386 мужских индивидуальных 
гонок [11]. Было выявлено, что ранговая корреляция 
tau-b Кендалла между стартовой и финишной позициями 
уменьшается с увеличением дистанции забега. Она была 
самой высокой и положительной в забегах на 500 м (жен-
щины: τ = 0,28; p < 0,001; мужчины: τ = 0,29; p < 0,001), 
самой низкой – на 1500 м (женщины: τ = 0,06; p > 0,05; 
мужчины: τ = 0,10; p < 0,01) и отрицательной – в забегах 
на 3000 м (женщины: τ = –0,19; p > 0,05; мужчины: τ = –0,18; 
p > 0,05). Такое открытие позволяет предположить, что 
по мере увеличения дистанции конькобежцы экономят 
энергию, избегая лидирующих позиций. Кроме того, 
размер корреляции увеличивается с каждым квалифика-
ционным раундом: наименьший был в предварительных 
забегах (у женщин: τ = –0,02; p > 0,05; у мужчин: τ = 0,07; 
p > 0,05), а наибольший – в финале (у женщин: τ = 0,34; 
p < 0,001; у мужчин: τ = 0,31; p < 0,001). Это указывает 
на то, что конькобежцы прилагают больше усилий, чтобы 
изначально занимать передние позиции по мере повы-
шения уровня квалификационного раунда.

Полученные значения корреляционной связи между 
стартовыми и финишными позициями в массе спортс-
менов свидетельствуют о высокой вариативности резуль-
татов, что является следствием решения изменить перво-
начальное поведение в темпе на основе поведения других 
участников гонки, что указывает на важность взаимодей-
ствия спортсмена и окружающей среды в процессе вы-
бора скорости гонки [12].

Динамика времени прохождения кругов на дистан-
циях и высокая вариабельность указывают на неопти-
мальную динамику темпа конькобежцев с точки зрения 
экономии энергозатрат (табл. 1).
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Таблица 1 
Среднее время прохождения кругов в шорт-треке 
на дистанциях 500, 1000 и 1500 м на Кубке мира, 

чемпионате Европы, чемпионате мира 
и Олимпийских играх 

в сезонах 2011/2012 – 2015/2016 [12] 

Круг

Дистанция

500 м 
(4,5 круга)

1000 м 
(9 кругов)

1500 м 
(13,5 круга)

M ± SD

1 7,32 ± 0,34 13,68 ± 0,98 9,71 ± 1,02

2 9,32 ± 0,37 10,40 ± 0,80 13,17 ± 1,67

3 8,87 ± 0,38 10,04 ± 0,65 12,15 ± 1,48

4 9,01 ± 0,40 9,81 ± 0,51 11,61 ± 1,27

5 9,26 ± 0,43 9,65 ± 0,46 11,13 ± 1,09

6 – 9,51 ± 0,45 10,67 ± 0,87

7 – 9,46 ± 0,48 10,30 ± 0,66

8 – 9,53 ± 0,53 10,06 ± 0,57

9 – 9,76 ± 0,65 9,87 ± 0,49

10 – – 9,73 ± 0,47

11 – – 9,62 ± 0,48

12 – – 9,62 ± 0,57

13 – – 9,75 ± 0,68

14 – – 10,04 ± 0,83

Время 
на финише

43,78 ± 1,78 91,85 ± 4,10 143,43 ± 7,97

Обозначение: M ± SD – среднее значение ± стандартное 
отклонение времени прохождения кругов (с).

На рисунке 1 показана динамика скорости конько-
бежца на дистанции 1500 м, соответствующая модели 
минимизации энергии, а также реальная динамика на 
длинном круге и в шорт-треке.

Для того чтобы показать наилучший результат в конь-
кобежном спорте на дистанции 1500 м при имеющемся 
энергетическом потенциале (сумма развиваемой аэроб-
ной и анаэробной энергии), спортсмен должен достаточно 
быстро начинать забег и придерживаться модельного 
темпа (верхняя часть рисунка), при котором по мере 
нарастания утомления скорость падает. 

Изменения темпа в шорт-треке на дистанции 1500 м 
носят совершенно иной характер. Спортсмены относи-
тельно медленно проходят первые 500 м, далее скорость 
постепенно возрастает до 1000-метровой отметки, и по-
следние 500 м они проходят практически в полную силу, 
о чём свидетельствует снижение скорости вследствие 
утомления на последнем круге дистанции. Тактика гонки 
заключается в том, чтобы пройти с наименьшими за-
тратами первые 2/3 дистанции. Для этого спортсмены 
двигаются в «тени» – за спинами идущих впереди конь-
кобежцев, что снижает уровень энергозатрат на преодо-
ление сопротивления воздуха. По данным [3], энергети-
ческие затраты на преодоление аэродинамического со-
противления на скорости 12 м/с составляют около 30 Вт, 
что эквивалентно примерно 10% от всех метаболических 
затрат конькобежцев. В связи с этим спортсмен, берущий 

на себя роль лидера на протяжении всей дистанции, что 
часто наблюдается на дистанции 500 м, должен обладать 
значительно более высоким уровнем функциональной 
подготовленности по сравнению со своими соперниками. 
При этом лидер в значительно меньшей степени подвер-
гается риску столкновения и падения, что часто наблюда-
ется в процессе спортивной борьбы, и имеет наилучшую 
позицию для финиша. Для того чтобы спортсмен, идущий 
на второстепенных позициях, смог совершить обгон, ему 
необходимо обладать хорошим запасом скорости, иметь 
большой анаэробный резерв и хорошую специальную 
техническую и тактическую подготовку. 

В последних работах [13, 14] представлено наиболее 
полное и строгое описание тактического позициониро-
вания в шорт-треке, подготовленное авторами на осно-
ве анализа большого набора данных (4134 забега), со-
бранных на крупнейших международных соревнованиях 
(44 Кубка мира, 8 ЧЕ, 8 ЧМ и 2 зимних ОИ) за 8 сезо-
нов – с 2010/2011 по 2017/2018. 

Изменение сложности тактического позиционирова-
ния в шорт-треке от старта к финишу показано на рис. 2. 
Если на дистанции 500 м существует 2020 вариантов ис-
пользования различных комбинаций позиций на старте 
и в конце пяти кругов дистанции (табл. 2), то в проме-
жутке между стартом и финишем победители используют 
1901 последовательность, оставляя 119 неиспользован-
ными. Это даёт коэффициент дублирования тактического 
позиционирования, равный 94,1%. Начиная со следую-
щего круга, реализация имеющихся возможностей только 
возрастает. 

Таким образом, следует считать, что сложность такти-
ческого позиционирования увеличивается по мере удли-
нения дистанции гонки. Кроме того, тактическое пози-
ционирование становится менее сложным в процессе про-
движения гонки от старта к финишу, о чём свидетель-
ствует повышение значений показателей дублирования 

Рис. 1. Модель оптимальной динамики скорости 
элитного конькобежца на дистанции 1500 м, 

реальная динамика скорости на длинном круге [3] 
и в шорт-треке [12]

Оптимальная динамика
скорости на длинном круге

Реальная динамика
скорости на длинном круге

Реальная динамика
скорости в шорт-треке
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последовательностей в ходе передвижения по кругам дис-
танции. Количество вариантов позиционирования сни-
жается, и победители всё в большей степени дублируют 
ранее использованные варианты.

В ранее проведенных исследованиях высказывалось 
утверждение, что тактическое позиционирование, направ-
ленное на захват лидирующей позиции, имеет решающее 
значение с самого начала забега на 500 м, поскольку стар-
товые и промежуточные рейтинги (в конце каждого кру-
га) положительно коррелируют с финальным рейтингом 
[8, 9, 11, 12]. Однако, поскольку эти данные оценивали 
влияние позиций на каждом круге независимо от других 
кругов, они, в соответствии с вероятностной природой 
корреляционной статистики, могли лишь предполагать, 
а не доказывать, насколько победители придерживаются 
стратегии лидирования во время гонок. 

Уровень  повторяемости  поведения  победителя  на  разных  дистанциях

Рис. 2. Коэффициент дублирования последовательности 
тактического позиционирования (уровень повторяемости поведения) победителя 

на дистанциях 500, 1000 и 1500 м.
Коэффициент дублирования, равный 0%, указывает на то, 

что ни одна последовательность не повторяется, 
а равный 100% – все последовательности тождественны [14]

Анализ, представленный в работе [14], рассматривает, 
как каждый победитель позиционировал себя от одного 
круга к другому на протяжении всей гонки. Соответст-
венно, вывод о том, что почти каждая вторая гонка была 
выиграна спортсменом, стартовавшим и оставшимся на 
первой позиции (47,5% победителей), является более 
веским эмпирическим доказательством того, что тактика 
лидирования является ключевым фактором успеха в беге 
на 500 м (табл. 2). 

Ранее было предположено, что спортсмены по мере 
увеличения дистанции забега реже лидируют [11] и что 
количество тактических схем, используемых победите-
лями, увеличивается с дистанцией гонки [15]. Анализ, 
проведенный в работе [14], предоставляет более веские 
эмпирические доказательства этих положений, посколь-
ку показывает, что поддержка стратегии лидирования 
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уменьшается с 47,5% на дистанции 500 м до 8,1% – на 
дистанции 1000 м и до 0,7% – на дистанции 1500 м. До-
полнительно показано, что частота повторения тактиче-
ской схемы победителя со старта уменьшается по мере 

увеличения дистанции гонки с 94,1% (500 м) до 57,7% 
(1000 м) и до 2,5% (1500 м), что доказывает увеличение 
разнообразия тактик победителя на длинных дистан-
циях. 

Таблица 2
Наиболее часто встречающиеся тактические модели поведения победителя 

в беге на 500, 1000 и 1500 м [14]

Дистанция Период гонки
Последовательность 

позиций
Количество случаев 

(%)

500 м

Старт – Круг 5 1, 1, 1, 1, 1, 1 960 (47,5)

Круг 1–5 1, 1, 1, 1, 1 1356 (67,1)

Круг 2–5 1, 1, 1, 1 1452 (71,9)

Круг 3–5 1, 1, 1 1621 (80,2)

Круг 4–5 1, 1 1813 (89,8)

Круг 5 1 2020 (100)

1000 м

Старт – Круг 9 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1 126 (8,1)

Круг 1–9 1, 9 261 (16,8)

Круг 2–9 1, 8 344 (22,2)

Круг 3–9 1, 7 472 (30,5)

Круг 4–9 1, 6 614 (39,6)

Круг 5–9 1, 5 772 (49,8)

Круг 6–9 1, 4 946 (61,1)

Круг 7–9 1, 3 1160 (74,9)

Круг 8–9 1, 2 1380 (89,1)

Круг 9 1, 1 1549 (100)

1500 м

Круг 4–14 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1 12 (2,1)

Круг 5–14 1, 10 20 (3,5)

Круг 6–14 1, 9 43 (7,6)

Круг 7–14 1, 8 91 (16,1)

Круг 9–14 1, 6 180 (31,8)

Круг 10–14 1, 5 235 (41,5)

Круг 11–14 1, 4 307 (54,2)

Круг 12–14 1, 3 395 (69,8)

Круг 13–14 1, 2 487 (86,0)

Круг 14 1, 1 566 (100)

Выводы
1. Тактическое позиционирование (положение спортс-

мена на старте и в конце каждого круга) имеет решаю-
щее значение в шорт-треке, так как проход в следующий 
круг соревнований и определение победителей проис-
ходит не по времени гонки, а по физическому распреде-
лению участников на финише.

2. Наиболее часто встречающимся тактическим при-
ёмом победителей в шорт-треке является лидирование 
с первого круга до финиша. Такая тактика имеет решающее 
значение в первую очередь на дистанции 500 м, где она реа-
лизуется в 47,5% случаев. На дистанции 1000 м эта тактика 
используется в 8,2% случаев, а на 1500 м – только в 0,7%.

3. Количество вариантов успешной тактики снижает-
ся по мере приближения к финишу на всех дистанциях. 

Уровень дублирования тактики победителей за четыре 
круга до финиша составляет 96,5–97,3%, за три кру-
га: 98,3–98,6%, за два круга: 99,3–99,5%, за один круг: 
99,7–98,8%.

4. На дистанциях 1000 и 1500 м существует множе-
ство успешных схем тактического позиционирования. 
Спортсмены начинают бег с невысокой скоростью, ста-
раясь сэкономить энергию, затрачиваемую на преодоле-
ние сопротивления воздуха, занимая позицию за лидером. 
Однако за 4 круга до финиша спортсмены приближают-
ся к максимальной скорости и переходят на схему пози-
ционирования, схожую с тактикой, применяемой победи-
телями на дистанции 500 м.
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ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ДЕТСКО-ЮНОШЕСКОГО СПОРТА

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОЙ 
ФИЗИЧЕСКОЙ И ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 

ФУТБОЛИСТОВ 11–15 ЛЕТ 
В СООТВЕТСТВИИ С ТЕМПАМИ БИОЛОГИЧЕСКОГО СОЗРЕВАНИЯ

В.Р. СИГЕЕВ, Д.В. ТАМОЖНИКОВ,
ФГБОУ ВО «ВГАФК», г. Волгоград, Россия

Аннотация
Целью исследования было определение эффективности применения дифференцированной методики физической 
и функциональной подготовки в тренировочном процессе юных футболистов 11–15 лет с различным темпом 
биологического созревания. Для оценки уровня подготовленности использовались методы педагогического 
тестирования, включавшие определение показателей быстроты (бег на 30 м с места), скоростной выносливости 
(челночный бег 3×10 м), скоростно-силовых возможностей (прыжок в длину с места) и общей выносливости 
(12-минутный бег по Куперу). Функциональная подготовленность оценивалась посредством косвенного определения 
максимального потребления кислорода, измерения жизненной ёмкости лёгких, частоты сердечных сокращений 
в покое, а также проб Штанге и Генчи. Определение биологического возраста испытуемых проводилось на основе 
расчета балла полового развития, что позволило дифференцировать участников на группы акселератов, медиантов 
и ретардантов. Педагогический эксперимент показал, что в экспериментальной группе, тренировочный процесс 
которой был построен с учетом биологического возраста, прирост показателей физической и функциональной 

подготовленности оказался существенно более выраженным по сравнению с контрольной группой.

Ключевые слова: юные футболисты, спортивный резерв, биологический возраст, дифференцированный подход.

THE EFFECTIVENESS OF DIFFERENTIATED 
PHYSICAL AND FUNCTIONAL TRAINING 

OF FOOTBALL PLAYERS AGED 11–15 YEARS 
IN ACCORDANCE WITH THE PACE OF BIOLOGICAL MATURATION

V.R. SIGEEV, D.V. TAMOZHNIKOV,
VSBEI HE «VSPEA», 

Volgograd city, Russia 

Abstract
The aim of the study was to determine the effectiveness of using differentiated methods of physical and functional 
training in the training process of young football players aged 11–15 years with different rates of biological maturation. 
The aim of the study was to determine the effectiveness of using differentiated methods of physical and functional 
training in the training process of young football players aged 11–15 years with different rates of biological maturation. 
To assess the level of fitness, pedagogical testing methods were used, including the determination of speed (running 30 m 
from a place), high-speed endurance (3×10 m shuttle run), speed and strength capabilities (long jump from a place), as well 
as general endurance (12-minute Cooper run). Functional fitness was assessed by indirectly determining maximum 
oxygen consumption, measuring lung capacity, resting heart rate, as well as Barbell and Gencha samples. The biological 
age of the subjects was determined based on the calculation of the sexual development score, which made it possible 
to differentiate the participants into groups of accelerators, mediators and retardants. The pedagogical experiment 
showed that in the experimental group, whose training process was based on biological age, the increase in physical 

and functional fitness was significantly more pronounced compared to the control group.

Keywords: youth football players, athletic reserve, biological age, differentiated approach.
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Введение

Современная система подготовки юных футболистов 
требует строгого учета индивидуальных морфофункцио-
нальных особенностей организма, связанных с возраст-
ными и биологическими факторами [5, 8, 12]. В период 
11–15 лет наблюдается интенсивное физическое и функ-
циональное развитие, сопровождающееся существенны-
ми различиями в темпах биологического созревания. Эти 
различия определяют неодинаковый уровень развития 
физических качеств, что оказывает прямое влияние на 
эффективность тренировочного процесса и спортивные 
результаты [3, 7, 10].

Применение унифицированных программ физиче-
ской и функциональной подготовки без учета уровня 
биологического возраста может приводить к перегрузкам 
у ретардантов и недостаточной стимуляции у акселера-
тов, снижая адаптационный потенциал тренировочного 
процесса [9]. Дифференцированный подход позволяет 
рационально распределять нагрузку, согласовывать тре-
нировочные воздействия с функциональными возможно-
стями организма и обеспечивать гармоничное развитие 
физических качеств, повышая эффективность подготовки 
и снижая риски травматизма у юных футболистов с раз-
ными темпами биологического созревания [2, 6, 11].

Несмотря на значительное количество работ, посвя-
щенных учету возрастных особенностей в спортивной 
подготовке, практика детско-юношеского футбола по-
прежнему ориентируется преимущественно на паспорт-
ный возраст спортсменов. Это приводит к несоответ-
ствию между тренировочными воздействиями и инди-
видуальными адаптационными возможностями юных 
футболистов, что обуславливает необходимость разра-
ботки, научного обоснования и экспериментальной про-
верки методик физической и функциональной подго-
товки футболистов 11–15 лет с учетом биологического 
возраста [1, 4].

Цель исследования – определить эффективность при-
менения дифференцированной методики физической 
и функциональной подготовки в тренировочном процессе 
футболистов в возрасте 11–15 лет с учетом различий
в темпах биологического созревания.

Методы исследования

Физическая подготовленность оценивалась с исполь-
зованием стандартного набора тестов, рекомендованных 
детско-юношеским комитетом Российского футбольного 
союза. Скоростные способности определялись с помо-
щью бега на 30 м с места и челночного бега 3×10 м с при-
менением тайминговой системы Microgate Witty для фик-
сации времени. Прыжковая способность измерялась тес-
том «Прыжок в длину с места». Аэробная выносливость 
оценивалась по тесту Купера, предусматривавшему не-
прерывный бег в течение 12 мин на ровной поверхности 
легкоатлетического стадиона.

Функциональная подготовленность определялась с ис-
пользованием косвенной оценки максимального потре-
бления кислорода (МПК) на основе результатов теста 
Купера, измерения жизненной емкости легких (ЖЕЛ) 

с помощью сухого спирометра, а также выполнения проб 
Штанге (задержка дыхания на вдохе) и Генчи (задержка 
дыхания на выдохе). Частота сердечных сокращений в по-
кое (ЧСС покоя) фиксировалась электрокардиографи-
ческим методом в условиях полного покоя.

Определение биологического возраста испытуемых 
проводилось на основе расчета балла полового развития 
(БПР), включающего оценку вторичных половых призна-
ков: оволосение на лобке, лице и в подмышечных впади-
нах. Для признаков с большей информативностью при-
менялась 6-балльная шкала, а для подмышечной зоны – 
5-балльная. Совокупный БПР использовался для клас-
сификации спортсменов по темпу биологического созре-
вания.

Результаты исследования и их обсуждение

Разработана экспериментальная методика дифферен-
цированной физической и функциональной подготовки 
футболистов 11–15 лет, основанная на учете индивиду-
альных темпов биологического созревания. Её ключевой 
особенностью стало применение дифференцированного 
подхода, обеспечивающего вариативность тренировочных 
воздействий в зависимости от биологического возраста. 
У футболистов с замедленным темпом биологического со-
зревания объем нагрузок силовой и анаэробной направ-
ленности сокращался на 20%, тогда как объем трениро-
вок, ориентированных на развитие быстроты, увеличи-
вался на 50%. В противоположность этому у спортсменов 
с опережающим биологическим возрастом объем силовой 
подготовки возрастал на 20%, нагрузки скоростной на-
правленности – на 50%, а аэробная нагрузка увеличива-
лась на 200%.

С целью оценки эффективности разработанной мето-
дики был организован и проведен педагогический экс-
перимент, который проводился на базе Автономной не-
коммерческой организации развития спорта «Академия 
Ротор» города Волгограда в период с 4 сентября 2023 г. 
по 28 июня 2024 г. Основной целью исследования явля-
лось изучение влияния дифференцированного подхода 
к организации тренировочного процесса на физическую 
подготовленность и функциональные показатели юных 
футболистов с различным темпом биологического со-
зревания.

Для реализации экспериментального исследования 
были сформированы две группы. Контрольная группа 
(КГ) состояла из 22 юных футболистов, средний пас-
портный возраст которых составил 12,8 года. В эту груп-
пу вошли 7 спортсменов с опережающим темпом био-
логического созревания (акселераты), 7 – с запаздыва-
ющим темпом биологического созревания (ретарданты) 
и 8 футболистов, у которых паспортный и биологический 
возраст совпадали.

Экспериментальная группа (ЭГ) включала 20 спортс-
менов с паспортным возрастом 13 лет. Из них 6 юных 
футболистов имели биологический возраст 15–16 лет 
(акселераты), 7 чел. – биологический возраст 10–11 лет 
(ретарданты), и у 7 игроков биологический возраст сов-
падал с паспортным.
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На начальном этапе исследования уровень физиче-
ской подготовленности участников обеих групп не имел 
статистически значимых различий, что было подтвержде-

но результатами двигательных тестов. Все испытуемые не 
имели противопоказаний к занятиям спортом и обладали 
соответствующими медицинскими допусками (табл. 1).

Таблица 1 
Уровень показателей физической подготовленности 

у юных футболистов в начале педагогического эксперимента* 

Двигательный тест
КГ (n = 22) ЭГ (n = 20)

X ± m

Бег на 30 м с места (с) 4,93 ± 0,04 4,89 ± 0,05

Челночный бег 3×10 м (с) 7,39 ± 0,08 7,35 ± 0,07

Прыжок в длину с места (м) 207,73 ± 1,94 209,00 ± 3,44

12-минутный бег (м) 2818,18 ± 25,80 2812,50 ± 35,53

ЧСС в покое (уд./мин) 72,36 ± 0,40 71,45 ± 1,05

ЖЕЛ (мл) 2861,36 ± 138,88 2905,00 ± 104,04

ЗДвдох (с) 47,86 ± 1,26 48,25 ± 1,73

ЗДвыдох (с) 24,95 ± 0,67 27,25 ± 1,12

МПК расч. (мл/мин/кг) 53,91 ± 0,74 53,60 ± 0,86

Паспортный возраст (лет) 13,00 ± 0,00 13,00 ± 0,00

Биологический возраст (лет) 13,00 ± 0,24 13,00 ± 0,27

* Достоверность различий по всем тестам при p > 0,05.
Обозначения: ЗДвдох – задержка дыхания на вдохе, 

ЗДвыдох – задержка дыхания на выдохе.

Средние значения результатов тестов, полученные до начала и по завершении педагогического эксперимента, 
представлены в табл. 2.

Таблица 2
Изменение показателей физической и функциональной подготовленности 

у юных футболистов в результате экспериментальной тренировки 

Двигательный тест

КГ (n = 22) 

%
из

м
ен

ен
ия ЭГ (n = 20)

%
из

м
ен

ен
ия

В начале 
эксперимента

В конце 
эксперимента

В начале 
эксперимента

В конце 
эксперимента

X ± m X ± m

Бег на 30 м с места (с) 4,93 ± 0,04 4,82 ± 0,05 2,2 4,89 ± 0,05 4,58 ± 0,05* 6,3

Челночный бег 3×10 м (с) 7,39 ± 0,08 7,21 ± 0,10 2,4 7,35 ± 0,07 7,15 ± 0,08 2,7

Прыжок в длину с места (м) 207,73 ± 1,94 214,09 ± 2,15* 3,1 209,00 ± 3,44 221,50 ± 4,08* 6,0

12-минутный бег (м) 2818,18 ± 25,80 2890,91 ± 23,40* 2,6 2812,50 ± 35,53 3010,0 ± 50,76* 7,0

ЧСС в покое (уд./мин) 72,36 ± 0,40 71,23 ± 0,31* 1,6 71,45 ± 1,05 68,30 ± 0,93* 4,4

ЖЕЛ (мл) 2861,36 ± 138,88 2972,73 ± 122,21 3,9 2905,00 ± 64,04 3115,00 ± 60,44* 7,2

ЗДвдох (с) 47,86 ± 1,26 50,23 ± 1,04 4,9 48,25 ± 1,73 51,50 ± 1,73 6,7

ЗДвыдох (с) 24,95 ± 0,67 25,41 ± 0,50 1,8 27,25 ± 1,12 29,40 ± 1,13 7,9

МПК расч. (мл/мин/кг) 53,91 ± 0,74 55,14 ± 0,86 2,3 53,60 ± 0,34 58,00 ± 0,42* 8,2

* Достоверность различий при p < 0,05. 

Анализ полученных данных свидетельствует о поло-
жительной динамике показателей физической и функ-
циональной подготовленности у футболистов обеих 
групп. В КГ отмечено статистически недостоверное 
улучшение результата в тесте «Бег на 30 м с места» 
на 2,2% (p > 0,05). Показатели скоростной выносливо-
сти и координационных способностей (челночный бег 
3×10 м) возросли на 2,4% (p > 0,05), скоростно-силовые 
качества (прыжок в длину с места) улучшились на 3,1% 

(p < 0,05), а уровень общей выносливости (12-минутный 
бег) увеличился на 2,6% (p < 0,05).

Положительная динамика зафиксирована и в показа-
телях функциональной подготовленности футболистов 
КГ. Величина МПК возросла в среднем на 2,3% (p > 0,05), 
ЧСС в покое снизилась на 1,6% (p < 0,05), ЖЕЛ увели-
чилась на 3,9% (p > 0,05), время задержки дыхания на 
вдохе (проба Штанге) возросло на 4,9% (p > 0,05), а на 
выдохе (проба Генчи) – на 1,8% (p > 0,05).
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Совокупность указанных изменений отражает посту-
пательный рост показателей физической и функциональ-
ной подготовленности юных футболистов в результате 
систематически организованного тренировочного про-
цесса. В то же время у футболистов ЭГ прирост значений 
по всем тестируемым двигательным и функциональным 
показателям был более выраженным по сравнению с КГ.

Результаты педагогического эксперимента выявили 
следующие изменения показателей физической подготов-
ленности у юных футболистов ЭГ. В тесте «Бег на 30 м 
с места» прирост составил 6,3% (p < 0,05). В испытании 
«Челночный бег 3×10 м» средний результат улучшился 
на 2,7% (p > 0,05). В тесте на скоростно-силовые качества 
(прыжок в длину с места) зафиксировано увеличение 
показателя на 6,0% (p < 0,05). В испытании на общую 
выносливость (12-минутный бег) результат возрос на 
7,0% (p < 0,05).

Указанные изменения подтверждают высокую эф-
фективность разработанной тренировочной программы 
и свидетельствуют о существенном повышении уровня 
физической работоспособности юных футболистов. На-
ряду с этим, результаты оценки функциональной подго-
товленности демонстрируют более выраженную поло-
жительную динамику показателей у спортсменов ЭГ по 
сравнению с КГ. Так, максимальные аэробные возмож-
ности (по величине МПК) увеличились в среднем на 
8,2% (p < 0,05). ЧСС покоя снизилась на 4,4% (p < 0,05), 
что отражает значительное повышение уровня функцио-
нальной экономизации организма. Расширение функ-

циональных резервов респираторной системы участни-
ков эксперимента проявилось в увеличении ЖЕЛ на 
7,2% (p > 0,05), а также в возрастании времени задержки 
дыхания на вдохе (проба Штанге) – на 6,7% (p > 0,05) 
и на выдохе (проба Генчи) – на 7,9% (p > 0,05).

Для более детальной оценки эффективности экспери-
ментальной тренировочной программы представляется 
целесообразным осуществить дифференцированный ана-
лиз динамики показателей физической и функциональ-
ной подготовленности с учетом уровня биологического 
созревания юных футболистов.

Динамика прироста изучаемых показателей (в %) 
в трёх выделенных типологических группах спортсме-
нов – ретардантов, медиантов и акселератов – пред-
ставлена на рис. 1. Анализ графических данных сви-
детельствует о том, что у футболистов с задержкой 
биологического созревания (ретардантов) наибольший 
прирост зафиксирован по показателю, характеризующе-
му уровень быстроты и скоростных возможностей (тест 
«Бег на 30 м с места») – 7,7%. Этот прирост является 
максимальным среди всех выделенных типологических 
групп. Следует подчеркнуть, что в содержании экспери-
ментальной тренировочной программы для данной кате-
гории спортсменов акцентировано внимание на развитии 
скоростных способностей и быстроты, что обусловлено 
сенситивностью возрастного периода 11–12 лет (имен-
но такой биологический возраст был диагностирован 
в группе ретардантов) к развитию указанных физических 
качеств.

Рис. 1. Изменение показателей физической и функциональной подготовленности 
юных футболистов экспериментальной группы с разным темпом биологического созревания.

По горизонтали – названия тестов: 1 – бег на 30 м с места; 2 – челночный бег 3×10 м; 
3 – прыжок в длину с места; 4 – 12-минутный бег; 5 – ЧСС покоя; 

6 – ЖЕЛ; 7 – ЗДвдох; 8 – ЗДвыдох; 9 – МПК расч.

В группе юных футболистов с опережающими тем-
пами биологического созревания (акселератов) в рам-
ках экспериментальной тренировочной программы был 
предусмотрен приоритет в развитии общей выносливости 
и аэробных возможностей. Это обосновано тем, что в пе-
риод полового созревания повышение уровня аэробной 
производительности является наиболее целесообразным 
и физиологически эффективным направлением подготов-

ки. Кроме того, учитывая, что возраст 14–15 лет харак-
теризуется сенситивными периодами развития быстроты, 
скорости и силовых качеств, в содержании программы 
предусматривалось целенаправленное применение тре-
нировочных воздействий, направленных также на совер-
шенствование указанных физических качеств.

Реализация данного дифференцированного подхода 
способствовала наиболее выраженному приросту резуль-
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татов в тех тестах, которые отражают развитие физиче-
ских качеств, акцентированных в рамках эксперименталь-
ной методики в связи с их возрастной сенситивностью 
(чувствительностью). Существенное улучшение было за-
фиксировано в показателях быстроты (бег на 30 м с мес-
та – прирост на 6,1%) и скоростно-силовых возможно-
стей (прыжок в длину с места – на 8,3%). Максимальные 
приросты у акселератов были отмечены в показателях 
общей выносливости (12-минутный бег – на 10,1%), 
аэробной производительности (МПК – на 11,1%), а так-
же функционального состояния дыхательной системы: 
ЖЕЛ увеличилась на 12,0%, время задержки дыхания 
на вдохе (проба Штанге) – на 11,0%, на выдохе (проба 
Генчи) – на 9,0%.

Что касается группы юных спортсменов с нормаль-
ными темпами биологического созревания (медиан-
тами), тренировавшихся по типовой программе, соот-
ветствующей возрасту 13 лет, у них наблюдалось отно-
сительно равномерное повышение всех исследуемых 
показателей. При этом несколько более выраженный 
прирост отмечен в показателях общей выносливости 
и скоростно-силовых возможностей.

Таким образом, сравнительный анализ средних вели-
чин прироста показателей физической и функциональ-
ной подготовленности юных футболистов обеих групп 
показал, что дифференцированное построение трени-
ровочного процесса в экспериментальной группе обес-
печило более значительное улучшение уровня их физи-
ческой и функциональной подготовленности.

Выводы

Использование дифференцированного подхода к тре-
нировке юных футболистов в соответствии с уровнем их 
биологического возраста позволяет в полной мере реали-
зовать программы развития юных спортсменов, раскрыть 
их индивидуальность, обеспечивает объективную оценку 
уровня физической подготовленности и способствует 
обоснованному выбору адекватных средств, методов и на-
правленности тренирующих воздействий.

В результате экспериментальной тренировки, в про-
цессе которой была реализована разработанная мето-
дика, у юных футболистов ЭГ результаты повысились 
в среднем: в беге на 30 м с места – на 6,3% (p < 0,05); 
в челночном беге 3×10 м – на 2,7% (p > 0,05); в прыжке 
в длину с места – на 6,0% (p < 0,05); в 12-минутном 
беге – на 7,0% (p < 0,05). В то время как у спортсменов 

КГ результаты в тестах – бег на 30 м с места, челночный 
бег 3×10 м, прыжок в длину с места и 12-минутный бег – 
увеличились в среднем соответственно на 2,2% (p < 0,05); 
2,4% (p > 0,05); 3,1% (p < 0,05) и 3,6% (p < 0,05). 

Экспериментальная тренировка привела также к из-
менению показателей функциональных возможностей, 
которые в ЭГ повысились во всех тестах и пробах: МПК 
возросло на 8,2% (p < 0,05), ЧСС в покое снизилась на 
4,4% (p < 0,05), ЖЕЛ увеличилась на 7,2% (p > 0,05), 
время задержки дыхания на вдохе увеличилось на 6,7% 
(p > 0,05), на выдохе – на 7,9% (p > 0,05). В контрольной 
группе МПК повысилось на 2,3% (p > 0,05), ЧСС в по-
кое снизилась на 1,6% (p < 0,05), ЖЕЛ возросла на 3,9% 
(p > 0,05), задержка дыхания на вдохе увеличилась на 
4,9% (p > 0,05), на выдохе – на 1,8% (p > 0,05). 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
СОДЕРЖАНИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ ДЕЙСТВИЙ 

В ТРЕНИРОВОЧНОЙ И СОРЕВНОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЮНЫХ ТЕННИСИСТОВ 9–10 ЛЕТ

В.В. СКРЯБИНА,
ФГБОУ ВО МГАФК, пос. Малаховка, 

Московская область, Россия

Аннотация
В статье представлен сравнительный анализ содержания технической подготовки юных теннисистов 9–10 лет. 
Исследование выявило различия в соотношении и объеме выполнения технических действий на тренировочных 
занятиях и в условиях соревновательной деятельности. Результаты показывают существенное несоответствие 
в распределении тренировочного времени между ключевыми техническими элементами (подача, приём подачи, удары 
с отскока и с лёта и др.) и частотой их применения на турнирах. Выявленные различия указывают на необходимость 

корректировки тренировочных программ с учетом требований соревновательной практики.

Ключевые слова: теннис, юные теннисисты, технико-тактическая подготовка, тренировочный процесс, соревнова-
тельная деятельность, соотношение технических действий.

COMPARATIVE ANALYSIS 
OF THE CONTENT OF TECHNICAL ACTIONS IN THE TRAINING 

AND COMPETITIVE ACTIVITIES OF YOUNG TENNIS PLAYERS 
AGED 9–10 YEARS

V.V. SKRYABINA, 
FSBEI HE MSAPE, 

pos. Malakhovka, Moscow oblast, Russia 

Abstract
The article presents a comparative analysis of the content of technical training for young tennis players aged 9–10 years. 
The study revealed differences in the ratio and volume of technical actions performed in training sessions and in competitive 
conditions. The results show a significant discrepancy in the distribution of training time between the key technical elements 
(serving, receiving serve, rebound and summer shots, etc.) and the frequency of their use in tournaments. The revealed 

differences indicate the need to adjust training programs to meet the requirements of competitive practice. 

Keywords: tennis, young tennis players, technical and tactical training, training process, competitive activity, correlation 
of technical actions.

Актуальность исследования

Современный теннис характеризуется высокой ин-
тенсивностью и сложной структурой соревновательной 
деятельности, где успех определяется способностью 
спортсмена эффективно применять технико-тактиче-
ский арсенал в условиях постоянно меняющихся игро-
вых ситуаций [3, 4, 5]. Формирование спортивного мас-
терства у юных теннисистов представляет собой много-
летний процесс, в котором технико-тактическая под-
готовка является ключевым элементом, определяющим 
будущую спортивную результативность [2, 3].

Методологической основой подготовки на этапе 
начальной подготовки остается принцип С.П. Белиц-

Геймана «обучения технике широким фронтом», предпо-
лагающий освоение всего спектра технических приемов 
[1]. Вместе с тем актуальной научно-практической за-
дачей является сопоставление объема и направленности 
тренировочных нагрузок с реальными требованиями 
соревновательной деятельности. Особую значимость это 
приобретает в возрасте 9–10 лет, когда юные теннисисты 
начинают активно участвовать в турнирах Российского 
теннисного тура (РТТ) и у них формируется базовый 
соревновательный опыт.

Цель исследования – провести сравнительный ана-
лиз содержания и объема технических действий юных 
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теннисистов 9–10 лет в тренировочном процессе и их 
применения в соревновательной деятельности.

Методы и организация исследования

Для достижения цели исследования использовали 
педагогическое наблюдение, видеоанализ, хронометри-
рование и методы математической статистики.

Работа выполнялась в три этапа:
1. Анализ соревновательной деятельности. Методом 

видеоанализа изучено 20 матчей турниров РТТ с уча-
стием теннисистов 9–10 лет. Фиксировалось количество 
и процентное соотношение технических действий (пода-
ча, приём подачи, удары с отскока, удары с лёта, другие 
удары).

2. Анализ тренировочного процесса. Проведено хро-
нометрирование 15 тренировочных занятий. Определя-
лось время, затрачиваемое на совершенствование каж-
дого технического элемента, и его доля в общем объеме 
нагрузки.

3. Сравнительный анализ и обобщение. Проведён 
сравнительный анализ между объемом выполнения тех-
нических действий на тренировочных занятиях и в сорев-
новательных условиях.

Математическая обработка данных проводилась с рас-
четом средних арифметических величин (Xср.), стандарт-
ного отклонения (σ) и процентных соотношений.

Результаты исследования и их обсуждение

Результаты проведенного исследования отражают 
содержание технических действий юных теннисистов 
9–10 лет в соревновательной и тренировочной деятель-
ности соответственно и представлены в табл. 1 и 2.

Таблица 1

Разносторонность действий юных теннисистов 
в  соревновательном упражнении

Вид удара

Выполнение 
технических 

действий 
(Xср. ± σ)

Соотношение 
технических 

действий 
(%)

Подача 55 ± 21,6 24,1

Приём подачи 35,5 ± 15,8 15,8

Удары с отскока 133,2 ± 86,1 58,4

Удары с лёта 2,1 ± 1,6 0,9

Другие удары 1,9 ± 1,9 0,8

Анализ соревновательной деятельности показал, что 
наибольший удельный вес технических действий со-
ставляют удары с отскока – 58,4% от общего количества 
выполненных технических приемов (табл. 1). Второе 
место занимает подача – 24,1%, третье – приём подачи – 
15,8%. Удары с лёта и другие технические действия ис-
пользуются значительно реже и составляют 0,9% и 0,8% 
соответственно.

При анализе тренировочного процесса установлено, 
что основное время также отводится ударам с отскока – 
73,4 % от общего времени технической подготовки (табл. 2). 

Второе место также занимает подача (14,9%), но уже 
в меньшей доле приоритета, чем в соревновательном 
упражнении. На третье и четвертое места переместились 
удары с лёта (5,1%) и другие удары (4,1%). На последнем 
месте оказался приём подачи (2,5%), что является вторым 
ключевым элементом после подачи в структуре игровой 
деятельности . 

Таблица 2 

Соотношение времени на совершенствование 
разных технических действий в тренировочном 

процессе юных теннисистов

Вид удара

Временные 
характеристики 

выполнения (мин)
(Xср. ± σ)

Соотношение 
технических 

действий 
(%)

Подача 9,5 ± 2,9 14,9

Приём подачи 1,7 ± 2,9 2,5

Удары с отскока 50,5 ± 7,1 73,4

Удары с лёта 3,3 ± 2,7 5,1

Другие удары 0,7 ± 0,8 4,1

Анализ соревновательной и тренировочной деятель-
ности теннисистов 9–10 лет представлен на рис. 1.

Сравнительный анализ данных выявил значитель-
ное расхождение между содержанием тренировочного 
процесса и реальными требованиями соревновательной 
деятельности:

1. Недостаточное внимание к подаче. Разница состав-
ляет 9,2 процентных пункта (24,1% против 14,9%), что 
свидетельствует о необходимости увеличения времени, 
отводимого на совершенствование подачи в тренировоч-
ном процессе.

2. Критический дефицит работы над приемом подачи. 
Выявленная разница в 13,3 процентных пункта (15,8% 
против 2,5%) указывает на серьезную проблему в мето-
дике подготовки юных теннисистов. Данный показатель 
не согласуется с требованиями федерального стандарта 
спортивной подготовки по теннису, где приём подачи вы-
деляется как один из ключевых элементов на этапе на-
чальной подготовки.

3. Относительная сбалансированность работы над 
ударами с отскока. При доминировании данного элемен-
та в соревнованиях (58,4%) в тренировочном процессе 
ему уделяется еще больше внимания (73,4%), что может 
приводить к односторонности в технической подготов-
ленности юных теннисистов. 

Полученные данные свидетельствуют о необходимо-
сти пересмотра подходов к планированию тренировоч-
ных нагрузок. Несмотря на то что федеральный стандарт 
спортивной подготовки устанавливает общие требова-
ния к программам, текущее и оперативное планирование 
остаётся за тренером. Рекомендуется строить учебно-
тренировочный процесс, ориентируясь на объективные 
показатели соревновательной деятельности, что позволит 
устранить выявленные дисбалансы и повысить эффек-
тивность подготовки перспективных теннисистов.
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Выводы
Установлено значительное несоответствие между со-

держанием и объемом технических действий в трениро-
вочном процессе юных теннисистов 9–10 лет и реаль-
ными требованиями соревновательной деятельности. 
Наиболее выраженная диспропорция выявлена в объеме 
выполнения подачи и приёма подачи. 

Выявленное несоответствие свидетельствует о недо-
статочной ориентации существующей методики подго-
товки на формирование целостной технической модели, 
адекватной соревновательным условиям, и результаты 

Рис. 1. Соревновательная (А) и тренировочная (Б) деятельности 
теннисистов 9–10 лет 

А Б

исследования подтверждают необходимость пересмотра 
подходов к планированию тренировочных нагрузок. 

В связи с этим при разработке тренировочных про-
грамм для юных теннисистов необходимо уделить по-
вышенное внимание моделированию соревнователь-
ных условий. В частности, рекомендуется увеличить 
объем специализированной работы, направленной на 
совершенствование и интеграцию в игровую ситуа-
цию ключевых технических элементов: подачи и приёма 
подачи.
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СТАБИЛОМЕТРИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ФУТБОЛИСТОВ РАЗЛИЧНОГО ВОЗРАСТА 

ПРИ ПОДДЕРЖАНИИ ОДНООПОРНОЙ СТОЙКИ

Н.А. ТИШУТИН,
ВГУ имени П.М. Машерова,

г. Витебск, Республика Беларусь

Аннотация
Исследование посвящено анализу стабилометрических показателей футболистов различного возраста при 
поддержании позы в одноопорной стойке, являющейся важным аспектом их спортивной деятельности. В работе 
приняли участие 84 футболиста мужского пола, разделённых на три группы: препубертатный (10–11 лет), первый 
пубертатный (14–15 лет) и второй пубертатный (17–18 лет) спортивного возраста. Установлено, что с возрастом 
у футболистов улучшается постуральный баланс. Группа второго пубертатного возраста демонстрировала 
наименьшую скорость и площадь колебаний центра давления, что свидетельствует о более экономном и эффективном 
постуральном контроле. Значимых различий между доминирующей и недоминирующей ногами не выявлено. 
Возрастное улучшение постурального баланса связано с анатомическим и функциональным созреванием центральной 
нервной системы, совершенствованием сенсорной интеграции и систематическими тренировками, включающими 
упражнения на развитие координационных и силовых способностей, а также выносливости. Полученные данные 
дополняют сведения о возрастных особенностях постурального контроля у спортсменов и будут полезны при 

разработке тренировочных программ с учетом возрастных особенностей.

Ключевые слова: постуральный баланс, футболисты, одноопорная стойка, препубертатный возраст, пубертатный 
возраст.

STABILOMETRIC INDICATORS 
OF FOOTBALL PLAYERS OF DIFFERENT AGES 

WHILE MAINTAINING A SINGLE-SUPPORT RACK 

N.A. TISHUTIN,
VSU named after P.M. Masherov,

Vitebsk city, Republic of Belarus

Abstract
The study is devoted to the analysis of the stabilometric indicators of football players of different ages while maintaining 
a posture in a single-support stance, which is an important aspect of their sports activities. The work involved 84 male football 
players, divided into three groups: prepubertal (10–11 years old), first pubertal (14–15 years old) and second pubertal 
(17–18 years old) sports ages. It has been found that football players improve their postural balance with age. The group 
of the second puberty age demonstrated the lowest rate and area of fluctuations of the pressure center, which indicates 
a more economical and effective postural control. No significant differences were found between the dominant and non-
dominant legs. Age-related improvement in postural balance is associated with anatomical and functional maturation 
of the central nervous system, improved sensory integration, and systematic training, including exercises to develop 
coordination, strength, and endurance abilities. The data obtained complement information about the age-related features 

of postural control in athletes and will be useful in developing age-appropriate training programs. 

Keywords: postural balance, football players, single-support stance, prepubescent age, puberty.

Введение
Способность к оптимальному поддержанию посту-

рального баланса (ПБ) является ключевым компонентом 
реализации двигательной активности, особенно в спор-
тивной деятельности, где устойчивость тела напрямую 
влияет на эффективность выполнения технических эле-
ментов [1]. У спортсменов-футболистов данная коорди-
национная способность приобретает особое значение, по-

скольку успешное выполнение ударов по мячу, дриблинга 
и резких смен направления движения требует высокого 
уровня ПБ [2]. При этом зачастую позы поддерживаются 
в одноопорной стойке (ОС), так как другой ногой фут-
болист осуществляет различные манипуляции с мячом.

В основе эффективного поддержания ПБ лежит функ-
ционирование сложной многоуровневой системы, выс-
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шим регуляторным звеном которой является централь-
ная нервная система (ЦНС) [3]. Данная система обес-
печивает интеграцию афферентной информации от оc-
новных сенсорных систем, на основании которой осу-
ществляется реализация двигательных ответов и соот-
ветствующие по ́зные (от слова «поза», т.е. положение 
тела) корректировки [4]. Исполнительным звеном для 
осуществления данных коррекций является опорно-
двигательный аппарат (ОДА), который необходим для 
движения тела и его поддержания в определенном поло-
жении.

В процессе онтогенеза формирование постуральной 
системы проходит ряд этапов, связанных с созреванием 
нервных центров и развитием частей ОДА. У спортсме-
нов данный процесс также подвержен специфическим 
адаптациям, которые обусловлены требованиями вида 
спорта [5].

Ранее нами было установлено, что футболисты обла-
дают более высоким уровнем ПБ в ОС, чем лица, не за-
нимающиеся спортом [6]. Также показано, что эффектив-
ность постурального контроля различается в зависимости 
от возраста [7]. Однако, несмотря на данные о возраст-
ных различиях в обеспечении постурального контроля, 
вопрос о различиях в стабилометрических показателях 
у футболистов в зависимости от возраста остается не-
достаточно изученным. Особый интерес представляет 
сравнение характеристик ПБ в препубертатном, пубер-
татном и постпубертатном периодах, поскольку именно 
в эти возрастные периоды происходят значительные 
морфофункциональные перестройки организма.

В этой связи исследование проведено с целью ана-
лиза стабилометрических показателей футболистов раз-
личного возраста в условиях поддержания постурального 
баланса в одноопорной стойке.

Методы и организация исследования

В исследовании приняли участие 84 спортсмена-фут-
болиста мужского пола в возрасте от 10 до 18 лет, тре-
нирующихся в структуре учреждения «Республиканский 
центр олимпийского резерва по футболу БГУ». Участ-
ники были распределены по трем группам: группа 1 (Г1): 
возраст: 10–11 лет, стаж занятий: 4,8 ± 1,4 года (n = 26); 
группа 2 (Г2): 14–15 лет, стаж: 7,6 ± 1,5 года (n = 27); 
группа 3 (Г3): 17–18 лет (n = 31), стаж: 10,2 ± 1,5 года. 
В соответствии с возрастной периодизацией спортсменов, 
предложенной Т.А. Погосян (2018), которая учитывает 
этапы полового созревания в спортивной подготовке, ис-
следуемые футболисты отнесены к следующим группам: 
Г1 – препубертатный спортивный возраст, Г2 – первый 
пубертатный спортивный возраст, Г3 – второй пубертат-
ный спортивный возраст [8].

На момент исследования все спортсмены находились 
в соревновательном периоде годичного тренировочного 
цикла. Обследования проводились в утренние часы при 
одинаковых внешних условиях. Перед тестированием 
участники адаптировались к обстановке лаборатории 
в течение 15 мин. К участию не допускались спортсмены 
с заболеваниями в острой форме и те, кто перенес травмы 

ОДА за последние три месяца. Все обследуемые предос-
тавили письменное информированное согласие в соот-
ветствии с принципами Хельсинкской декларации Все-
мирной медицинской ассоциации.

Анализ особенностей ПБ в ОС проводился с исполь-
зованием теста «свободная стойка» на стабилоплатформе 
«ST-150» с программным обеспечением STPL (ООО 
«Мера-ТСП», Москва). Положение тела при выполнении 
теста было одинаковым для всех участников: стойка на 
одной ноге с фиксацией второй ноги спереди с углом 
сгибания 90о в тазобедренном, коленном и голеностоп-
ном суставах.

С целью минимизации влияния порядка выполнения 
теста на конечные результаты последовательность тести-
рования ног варьировалась. Прежде осуществлялось под-
держание позы (в течение 55 с) на доминирующей ноге 
(ДН), затем (тоже 55 с) – на недоминирующей, а после 
минутного отдыха в положении «лёжа» – то же самое, 
но в первую очередь на недоминирующей ноге (НН). 
В качестве итогового результата были взяты средние 
значения двух попыток для каждой ноги.

Для выявления доминирующей нижней конечности 
применялась методика, предложенная Е.М. Бердичев-
ской для определения индивидуального профиля асим-
метрии [5].

Статистический анализ результатов проводился с ис-
пользованием пакета Statistica 10. Учитывая отсутствие 
нормального распределения данных, результаты пред-
ставлены медианными значениями с указанием интер-
квартильного диапазона (Me (25–75%)). Для выявления 
возрастных различий между группами футболистов при-
меняли многомерный критерий Краскела – Уоллиса, 
а при попарном сравнении – непараметрический U-кри-
терий Манна – Уитни с поправкой Бонферрони. Срав-
нение показателей при выполнении тестов на ДН и НН 
осуществляли с помощью W-критерия Уилкоксона. Ста-
тистически значимыми считали различия при уровне 
p  0,05.

Результаты исследования
Анализ значений интегрального показателя «оценка 

функции равновесия – ОФР» и «скорость девиаций 
(перемещений, отклонений) – V» центра давления (ЦД) 
позволил выявить наличие значимых межгрупповых раз-
личий у футболистов разного возраста (рис. 1). В стойке 
на ДН в Г3 значения ОФР были на 131% (p = 0,001) 
и 50% (p = 0,001), а на НН – на 140% (p = 0,001) и 67% 
(p = 0,001) выше, чем в Г1 и Г2 соответственно. Также 
исследуемые Г2 имели более высокие значения ОФР на 
54% (p = 0,002) и 44% (p = 0,006) по сравнению с тако-
выми в Г1 при поддержании позы на ДН и НН.

Показатель V, напротив, у исследуемых из Г1 в стой-
ках на ДН и НН был на 35% (p = 0,001) и 53% (p = 0,001), 
а также на 18% (p = 0,028) и 44% (p = 0,001) выше в срав-
нении с Г2 и Г3 соответственно. Кроме того, футболисты 
Г2 при поддержании позы на ДН и НН имели значения 
V соответственно на 13% (p = 0,013) и 22% (p = 0,010) 
более высокие, чем в Г3.
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Значения площади перемещений ЦД (S, мм2) в стой-
ке на ДН в Г1 оказались на 75% (p = 0,001) и 161% 
(p = 0,001) выше в сравнении с Г2 и Г3. При поддержании 
ПБ на НН значения S также были значимо выше в Г1, 
чем в двух других возрастных группах (табл. 1). У футбо-
листов Г2 по сравнению с Г3 значения S зафиксированы 
на 49% (p = 0,001) и 70% (p = 0,001) выше в стойках на 
ДН и НН соответственно. 

Значения показателей cреднеквадратического откло-
нения колебаний ЦД во фронтальной (Qx, мм) и сагит-
тальной (Qy, мм) плоскостях имеют схожие с S соотно-
шения между различными группами. Так, в стойках на 
ДН и НН значимо наименьшей величиной данных по-
казателей характеризовались футболисты Г3, а наиболь-
шей – испытуемые Г1. Спортсмены Г2 обладали средни-
ми значениями Qx и Qy, которые были достоверно выше, 
чем в Г3, однако ниже, чем в Г1. 

Обсуждение результатов исследования
Значимых различий между рассматриваемыми ста-

билометрическими показателями на ДН и НН зафик-
сировано не было. Следовательно, у футболистов раз-
личного возраста отсутствовала асимметрия в эффектив-
ности поддержания позы на ДН и НН. В этом смысле 
результаты работы подтверждают имеющиеся данные 
об отсутствии различий в уровне ПБ между ДН и НН 
[9]. Данная особенность может объясняться компенсатор-
ными перестройками в функционировании ЦНС, которая 
посредством вовлечения дополнительных мышечных 
групп и динамической коррекции величины включения 
при тазобедренной и голеностопной стратегиях поддер-
жания позы может снижать некоторую асимметрию в спо-
собности поддержания одноопорного баланса.

При поддержании ОС на ДН и НН наиболее высокий 
уровень ПБ выявлен у футболистов 17–18 лет, которые в со-

Рис. 1. Значения показателей ОФР и скорости перемещений центра давления 
в стойках на доминирующей и недоминирующей ногах
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ответствии с классификацией Т.А. Погосян (2018), от-
носятся ко второму пубертатному спортивному возрасту. 
Данный факт подтверждается значимо бо́льшими ОФР 
в сравнении с исследуемыми препубертатного и первого 
пубертатного возраста. У футболистов второго пубертат-
ного возраста отмечается меньшая скорость перемещений 
ЦД, указывающая на меньшую частоту позных корректи-
ровок и экономизацию функционирования постуральной 
системы. Также данная группа футболистов в стойках на 
ДН и НН характеризовалась значительно меньшей вели-
чиной девиаций центра давления как во фронтальной, так 
и сагиттальной плоскостях, что свидетельствует о более 
эффективном постуральном контроле по сравнению со 
спортсменами препубертатного и первого пубертатного 
возрастов.

Наиболее низкий уровень ПБ в ОС показали футбо-
листы препубертатного возраста, что подтверждается зна-
чимо меньшими ОФР, чем у более старших исследуемых. 
Также ПБ спортсменов препубертатного возраста обес-
печивался посредством более частых позных коррекций 
и бол́ьшей величины перемещений ЦД, указывающих на 
напряженную работу постуральной системы.

Футболисты первого пубертатного спортивного воз-
раста характеризовались более высоким уровнем ПБ, чем 
лица препубертатного возраста, однако более низким по 
сравнению со вторым пубертатным возрастом. Данный 
факт обусловлен соответствующими промежуточными 
значениями ОФР, площади перемещений ЦД и величиной 
его девиаций во фронтальной и сагиттальной плоскостях.

Полученные данные о том, что с возрастом отмечается 
повышение уровня ПБ в ОС, сочетаются со сведениями 
А. Andreeva и др. (2020), в которых показано снижение 
скорости и площади колебаний ЦД у спортсменов и лиц, 
не занимающихся спортом, от 6–12 лет к 13–17 годам 
и старше [10]. Эти изменения авторы связывают с про-
должающимся формированием важнейших компонентов 
постуральной системы: ЦНС, сенсорных систем и ске-
летно-мышечной системы. 

В препубертатный период и до начала первого пубер-
татного улучшение показателей ПБ в ОС может быть 
связано с развитием эффективных упреждающих поз-
ных коррекций, которые обеспечивают оптимальную 
активацию мышечных групп и реализацию стратегий по-
стурального контроля ещё до момента потери равновесия. 
Отмечается, что пространственные упреждающие кор-
рекции, связанные с включением в работу определённых 
мышц и распределением их активности, к 10–12 годам 
могут достигать взрослого уровня [11]. Однако временной 
контроль данных корректировок, заключающийся в опре-
делении оптимального момента включения мышц, закан-
чивает своё формирование только к 12–16 годам, что об-
условлено продолжающимся развитием базальных ядер 
и дополнительной моторной области коры больших полу-
шарий головного мозга [12].

Важную роль для эффективного поддержания и кор-
рекции позы играет представление о «схеме тела». По-
казано, что способность к формированию и использова-
нию внутренних представлений о «схеме тела» активно 
развивается до 18 лет [13], что также может являться 
фактором совершенствования постурального контроля 
в ОС у исследуемых футболистов.

К концу первого и до начала второго пубертатного воз-
раста все основные сенсорные системы завершают своё 
развитие. Следовательно, выявленные различия в эффек-
тивности поддержания ОС между 14–15- и 17–18-лет-
ними спортсменами могут быть связаны с повышением 
эффективности интеграции сенсорных сигналов различ-
ных модальностей и совершенствованием постурального 
контроля [14].

Улучшению показателей ПБ в ОС у футболистов спо-
собствует систематическая тренировочная деятельность, 
включающая специальные упражнения для развития 
координационных способностей и устойчивости тела 
[15]. Регулярное выполнение упражнений со сменами на-
правления движения, прыжками, удержанием поз в ста-
тических и динамических условиях, в том числе в ОС 

Таблица 1
Стабилометрические показатели при поддержании одноопорной стойки 

у футболистов различного возраста

Показатель
Группа 1

(10–11 лет, n = 26)
Группа 2

(14–15 лет, n = 27)
Группа 3

(17–18 лет, n = 31)

Доминирующая нога

S (мм2) 937 (708–1179)# 534 (471–699)* 358 (273–517)@

Qx (мм) 7,1 (5,7–8,5)# 5,5 (4,9–6,1)* 4,6 (4,0–5,1)@

Qy (мм) 10,1 (8,6–11,7)# 7,8 (6,4–9,1)* 6,4 (5,2–7,7)@

Недоминирующая нога

S (мм2) 930 (721–1442)# 609 (469–757)* 358 (270–546)@

Qx (мм) 7,0 (5,8–9,0)# 5,5 (5,2–6,3)* 4,5 (4,2–5,4)@

Qy (мм) 10,6 (8,8–12,3)# 8,3 (6,7–9,5)* 6,4 (5,1–7,9)@

Примечание: 
# – различия между Г1 и Г2 (p  0,05); @ – различия между Г1 и Г3 (p  0,05); 
 *  – различия между Г2 и Г3 (p  0,05).
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с поворотами или сопротивлением, использование не-
устойчивых платформ активирует развитие упреждаю-
щих постуральных коррекций и способствует совершен-
ствованию постуральных стратегий. Создание игровых 
ситуаций с нестандартными положениями тела развивает 
способность к быстрой перестройке двигательных про-
грамм, что улучшает временной и пространственный 
компоненты постурального контроля. Кроме того, специ-
фика спортивной деятельности футболистов (удары по 
воротам, дриблинг, противоборства с соперником) тре-
бует точных и своевременных позных коррекций, что 
способствует повышению ПБ в ОС в условиях динами-
ческой игры.

Тренировки футболистов также направлены на раз-
витие силовых способностей и выносливости, которые 
способствуют эффективному постуральному контролю 
в условиях противоборств с соперником и нарастающего 
утомления. Поскольку имеются данные о положительной 
связи эффективности поддержания позы с силой мышц 
нижних конечностей [16], повышение силовых способ-
ностей в первый и второй пубертатные периоды может 
также обуславливать улучшение одноопорного баланса 
у футболистов 14–15 и 17–18 лет по сравнению с более 
младшими. Повышение аэробных возможностей и устой-
чивости организма к нарастающему во время игры утом-
лению также может обуславливать более высокий уро-
вень ПБ в ОС у футболистов первого и второго пубер-
татных возрастов [17].

Выводы
В исследовании показано, что у футболистов с воз-

растом наблюдается улучшение показателей постураль-

ного баланса в одноопорной стойке. Наиболее высо-
кий уровень постурального баланса выявлен у спортс-
менов второго пубертатного спортивного возраста (17–
18 лет), что проявляется в меньшей скорости перемеще-
ний центра давления и величине его девиаций во фрон-
тальной и сагиттальной плоскостях, а также в экономиза-
ции функционирования постуральной системы за счет 
снижения частоты позных корректировок. Футболисты 
первого пубертатного возраста (14–15 лет) демонстриро-
вали промежуточные значения, а у спортсменов препу-
бертатного возраста (10–12 лет) отмечался наименьший 
уровень постурального баланса.

Возрастное улучшение показателей постурального 
баланса в одноопорной стойке у футболистов, по-види-
мому, связано с анатомо-функциональным созреванием 
центральной нервной системы и совершенствованием ин-
теграционных процессов, формированием «схемы тела» 
и возможностью её использования для обеспечения уп-
реждающих позных коррекций. Систематические трени-
ровки футболистов, включающие упражнения на разви-
тие выносливости, координационных и силовых способ-
ностей, также способствуют совершенствованию посту-
рального контроля в специфической спортивной дея-
тельности.

Результаты исследования дополняют имеющиеся дан-
ные о возрастных особенностях постурального баланса 
у спортсменов и могут быть использованы для разработ-
ки тренировочных программ, направленных на совер-
шенствование баланса и координационных способно-
стей футболистов с учетом возрастных особенностей.
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КАЧЕСТВО ЖИЗНИ 
В ОЦЕНКЕ ВОССТАНОВИТЕЛЬНОГО ЛЕЧЕНИЯ 

СИНДРОМА ПОЗВОНОЧНОЙ АРТЕРИИ 
У ЖЕНЩИН МОЛОДОГО ВОЗРАСТА

А.В. АЛЕКСЕЕВА, И.А. ЕГОРОВА, 
НовГУ, г. Великий Новгород, Россия

Аннотация
Исследование посвящено определению результативности восстановительного лечения синдрома позвоночной артерии 
у женщин молодого возраста с применением остеопатических методов и использованием показателей качества 
жизни. Оценивалась эффективность восстановительного лечения 100 пациенток с диагнозом «синдром позвоночной 
артерии», которые были распределены на две группы в соответствии с тактикой лечения. В группе 1 применяли 
методы остеопатического лечения, в группе 2 использовали стандартный терапевтический подход. Анализировали 
и сопоставляли динамику показателей качества жизни пациентов в группах. По результатам проведенного лечения 
установлено улучшение показателей физического и психологического состояния качества жизни у исследуемых 
женщин обеих групп. Наилучшая динамика отмечена у женщин группы 1, где медианные балльные значения были 
статистически значимо выше по сравнению с группой 2. Применение восстановительного лечения при синдроме 
позвоночной артерии с использованием остеопатических методов сопровождается достоверным повышением 

значений как физических, так и психологических параметров качества жизни. 

Ключевые слова: синдром позвоночной артерии, остеопатические методы, показатели качества жизни, вертебро-
базилярная недостаточность, восстановительное лечение.

QUALITY OF LIFE 
IN THE ASSESSMENT OF REHABILITATION TREATMENT 

OF VERTEBRAL ARTERY SYNDROME IN YOUNG WOMEN

A.V. ALEKSEEVA, I.A. EGOROVA, 
NovSU, Velikiy Novgorod city, Russia

Abstract
The study is devoted to determining the effectiveness of rehabilitation treatment of vertebral artery syndrome 
in young women using osteopathic methods and quality of life indicators. The effectiveness of rehabilitation treatment 
was evaluated in 100 patients diagnosed with vertebral artery syndrome, who were divided into two groups according 
to treatment tactics. Osteopathic treatment methods were used in group 1, and a standard therapeutic approach was used 
in group 2. The dynamics of the quality of life of patients in the groups was analyzed and compared. According to the results 
of the treatment, an improvement in the physical and psychological parameters of quality of life was found in the studied 
women of both groups. The best dynamics was observed in women in group 1, where the median scores were statistically 
significantly higher than in group 2. The use of restorative treatment of vertebral artery syndrome using osteopathic methods 

is accompanied by a significant increase in the values of both physical and psychological parameters of quality of life.

Keywords: vertebral artery syndrome, osteopathic methods, quality of life indicators, vertebrobasilar insufficiency, 
restorative treatment. 

Введение
Вертебробазилярная недостаточность (ВБН) явля-

ется одной из наиболее распространенных причин нару-
шения мозгового кровообращения, составляя от 25 до 
30% случаев. Среди транзиторных ишемических атак 

доля ВБН еще более значительна – по данным современ-
ных авторов, она достигает 70% [1]. Это ставит задачу 
диагностики и улучшения качества жизни пациенток 
с синдромом позвоночной артерии (СПА). 
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В связи с вышеизложенным представляется актуаль-
ным исследование влияния восстановительного лечения 
на физические и психологические компоненты качества 
жизни.

Наиболее типичными причинами формирования СПА 
являются дегенеративно-дистрофические изменения шей-
ных позвонков, аномалии их развития, ведущие к пато-
логическим изменениям структуры шейных позвонков, 
заболеваниям и травмам шейного отдела позвоночника, 
спаечным процессам в данной области, а также наруше-
ниям тонуса мышц шеи [2]. Воздействие медикаментоз-
ного лечения на указанные факторы развития СПА в ряде 
случаев имеет ограниченное влияние, в основном в виде 
кратковременного эффекта. Данное обстоятельство обус-
лавливает значимую роль немедикаментозных техноло-
гий при проведении лечебно-восстановительных меро-
приятий у пациентов с СПА. Из теории и практики сле-
дует, что перспективным способом немедикаментозного 
лечения СПА представляется применение остеопатиче-
ских методов, описание результатов использования кото-
рых в современных источниках достаточно ограничено. 

Материалы и методы исследования
В исследовании приняли участие 100 женщин в воз-

расте 22–39 лет, страдающих вегетативными дисфунк-
циями (раздел G90 в МКБ-10). У всех пациенток, вклю-
ченных в исследование, отсутствовали клинические при-
знаки психиатрической патологии и органических забо-
леваний головного мозга [3]. Медиана возраста составила 
32 года. Исследуемые с диагнозом «синдром позвоноч-
ной артерии» проходили лечение в отделении ранней 
медицинской реабилитации ГБУЗ «ГКБ № 13 ДЗМ» 
г. Москвы и отделении восстановительного лечения АНО 
ЦКБ Святителя Алексия в период с 2019 по 2021 год.

У всех пациенток СПА развился на фоне дегене-
ративно-дистрофических заболеваний позвоночника 
(ДДЗП) 1-й стадии (по классификации А.И. Осна). 

Критерии включения пациентов в исследование:
1) согласие пациентов на участие в исследовании;  
2) отсутствие грубых двигательных или сенсорных 

нарушений;
3) отсутствие инсульта в анамнезе;
4) отсутствие других клинически выраженных пси-

хических или неврологических расстройств;
5) отсутствие на момент исследования заболеваний, 

способных оказать влияние на результаты исследования, 
и иных заболеваний в состоянии декомпенсации;

6) контролируемая медикаментозными средствами 
артериальная гипертензия (систолическое АД – ниже 
180 мм рт. ст., диастолическое АД – ниже 120 мм рт. ст.).

Исследуемые были распределены в две группы – 
основную (ОГ) и контрольную (КГ) – с помощью ран-
домизации методом случайных чисел. В КГ включены 
50 пациенток, лечение которых проводили путем приме-
нения стандартных медикаментозных и физиотерапевти-
ческих методик. В ОГ вошли пациентки, получавшие курсы 
остеопатического восстановительного лечения после за-
вершения стандартной терапии в стационаре. 

В первую очередь исследовалось состояние кранио-
сакральной системы, в том числе:

– оценка внутренних барьеров (тестирование крани-
ального ритмического импульса КРИ со стороны черепа 
и крестца: оценивались ритм, амплитуда, сила и синхрон-
ность их движения) и состояния мембран взаимного 
натяжения (МВН);

– определение внешних барьеров, ограничивающих 
подвижность КСМ (КПС, Lv – S1, С0 – C1, С7 – D1 
и другие фасциальные и структурные ограничения);

– оценка внутрикостных повреждений костей чере-
па [4].

Пациентки в группах были сопоставимы по показате-
лям: возраст, длительность течения СПА и частота ста-
ционарного лечения. С целью сопоставления эффектив-
ности лечения разных терапевтических подходов комп-
лексное обследование больных обеих групп выполняли 
до и непосредственно после завершения лечения. В про-
цессе исследования применялись: анализ субъективной 
оценки состояния, оценка неврологического статуса, 
уровня тревожности, психического состояния, а также 
остеопатическое тестирование соматической дисфункции 
висцеральной и мышечно-скелетной систем. На момент 
включения в исследование все пациентки не имели ста-
тистически значимых различий по основным параметрам 
комплексного обследования.

Для оценки качества жизни использовали опросник 
SF-36, с помощью которого были выделены восемь по-
казателей [9]:

1. Физическое функционирование (отражает степень, 
в которой физическое состояние ограничивает выполне-
ние физических нагрузок). 

2. Ролевое функционирование (физический компонент, 
отражает влияние физического состояния на повседнев-
ную ролевую деятельность – работу, выполнение обязан-
ностей). 

3. Интенсивность боли. 
4. Общее состояние здоровья. 
5. Жизненная активность. 
6. Социальное функционирование (взаимодействие 

между социальной средой и человеком, направленное на 
удовлетворение социальных потребностей и обеспечение 
благополучия общества). 

7. Ролевое функционирование (психологический компо-
нент, оценка степени, в которой эмоциональное состояние 
мешает выполнению работы или другой повседневной дея-
тельности). 

8. Психическое здоровье. 
Такая методика позволила провести анализ качества 

жизни исследуемых пациенток путем определения инте-
гральной характеристики психологического, физиче-
ского, социального и эмоционального функционирова-
ния на основе их субъективной оценки [5, 7].

Все пациентки, с которыми проводилось исследование 
раз в год, проходили лечение в неврологических стациона-
рах до 10 дней. Также они лечились от сопутствующих 
заболеваний: дорсопатии шейного отдела позвоночни-
ка, ДДЗП, мышечно-тонического синдрома, расстройств 
вегетативной нервной системы. Общепринятые тера-
певтические схемы лечения включали: применение ноо-
тропных препаратов (эуфиллина, пентоксифиллина, 
пирацетама, винпоцетина, милдроната) и мидокалма 
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перорально; внутривенные инфузии 25%-го раствора 
магния сульфата; прием внутрь или внутримышечное 
введение витаминов группы «В». Больным с шейным 
остеохондрозом проводили курсы лечебной физкультуры 
(ЛФК) и массажа воротниковой зоны (№ 10), а также 
выполняли физиотерапевтическое лечение (магнитотера-
пию) [6]. 

Пациентки ОГ после окончания стационарного этапа 
получали курсы восстановительного остеопатического 
лечения с целью устранения выявленных соматических 
дисфункций. В соответствии с клиническими рекомен-
дациями алгоритм лечения разрабатывался персонально 
на основе жалоб, анамнеза и данных оценки неврологиче-
ского и остеопатического статусов. По каждой пациентке 
составлялось заключение, в соответствии с которым уста-

навливалось количество, вид техник и последователь-
ность их применения на каждом сеансе [8].

Результаты исследования и их обсуждение
Определение результативности проведенного лечения 

выполнялось путем анализа динамики каждого из восьми 
ранее указанных параметров, составляющих интеграль-
ный показатель качества жизни пациентов [10]. Процесс 
мониторинга всех параметров и сопоставления их значе-
ний после лечения между группами выявил схожие зако-
номерности (наглядно отображено на рис. 1–8 и в табл. 1).

Представленные на рисунке 1 данные свидетельст-
вуют о достоверном улучшении показателя физического 
функционирования в обеих группах. При этом более 
высокое значение указанного показателя после лечения 
наблюдалось в ОГ по сравнению с КГ. 

Рис. 1. 

Динамика показателя 
физического функционирования по шкале SF-36 

среди пациенток в исследуемых группах 
в результате проведенного лечения:

* Статистически достоверные различия между показателями 
до и после лечения в основной (p = 7,93×10–10) и контрольной 
(p = 2,11×10–9) группах.

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 7,28×10–10).

Рис. 2. 
Динамика показателя 

ролевого (обусловленного физическим состоянием) 
функционирования по шкале SF-36 

среди пациенток в исследуемых группах 
в результате проведенного лечения:

* Статистически достоверные различия между показателями 
до и после лечения в основной (p = 7,47×10–10) и контрольной 
(p = 3,11×10–9) группах. 

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 9,73×10–10).

Рис. 3. 
Динамика показателя 

интенсивности боли по шкале SF-36 
среди пациенток в исследуемых группах 

в результате проведенного лечения:
* Статистически достоверные различия между показателями 

до и после лечения в основной (p = 7,49×10–10) и контрольной  
(p = 5,75×10–8) группах.

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 6,8×10–10).

Рис. 4. 
Динамика показателя 

общего здоровья по шкале SF-36 
среди пациенток в исследуемых группах 

в результате проведенного лечения:
* Статистически достоверные различия между показателями 

до и после лечения в основной (p = 7,94×10–10) и контрольной 
(p = 1,35×10–8) группах. 

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 0,4×10–5).
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Информация, отображённая на рисунках 1–8, пока-
зывает существенное улучшение изучаемых параметров 
физических и психологических компонентов качества 
жизни у пациенток данных групп по итогам описанного 
лечения. При этом существенно более выраженная по-
ложительная динамика наблюдалась среди больных в ос-
новной группе, в которой медианные балльные значения 
по завершении лечения были статистически значимо 
выше по отношению к контрольной группе. 

В таблице 1 представлены медианные балльные зна-
чения  показателей качества жизни пациенток в исследуе-
мых группах после проведенного лечения.

Данные, полученные в ходе сравнительного анализа 
динамики основных параметров качества жизни, указы-
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Рис. 5. 
Динамика показателя 

психического здоровья по шкале SF-36 
среди пациенток в исследуемых группах 

в результате проведенного лечения:
* Статистически достоверные различия между показателями 

до и после лечения в основной (p = 7,47×10–10) и контрольной 
(p = 6,69×10-9) группах. 

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 3,76×10–10).

Рис. 6. 
Динамика показателя 

ролевого функционирования по шкале SF-36 
среди пациенток в исследуемых группах 

в результате проведенного лечения:
* Статистически достоверные различия между показателями 

до и после лечения в основной (p = 7,47×10–10) и контрольной 
(p = 5,06×10–8) группах. 

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 5,22×10–9).

Рис. 7. 
Динамика показателя 

социального функционирования по шкале SF-36 
среди пациенток в исследуемых группах 

в результате проведенного лечения:
* Статистически достоверные различия между показателями 

до и после лечения в основной (p = 7,45×10–10) и контрольной  
(p = 6,88×10–9) группах. 

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 1,41×10–12).

Рис. 8. 
Динамика показателя 

жизненной активности по шкале SF-36 
среди пациенток в исследуемых группах 

в результате проведенного лечения:
* Статистически достоверные различия между показателями 

до и после лечения в основной (p = 7,44×10–10) и контрольной   
(p = 3,10×10–9) группах. 

** Статистически достоверные различия показателей после 
лечения между обеими группами (p = 9,33×10–11).

вают на достоверное их улучшение как в основной, так 
и контрольной группах. Однако для каждого отдельного 
параметра степень его улучшения существенно различа-
лась между группами. Среди пациенток КГ увеличение 
балльного значения в большинстве случаев носило незна-
чительный характер и не превышало 10 баллов. При этом 
в ОГ изменения были значительно выше, что достоверно 
проявилось в более высоких значениях всех исследуемых 
показателей качества жизни после окончания лечения. 
Следует отметить, что подобные закономерности каса-
лись как физических, так и психологических парамет-
ров качества жизни. Имеются объективные основания по-
лагать, что представленные результаты с высокой сте-
пенью достоверности свидетельствуют о значительной 
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результативности применения программы лечения па-
циенток с СПА, предусматривающей использование 
остеопатических восстановительных методов. Указанные 

различия заключаются в существенном улучшении каче-
ства жизни, являющегося одним из основных критериев 
результативности терапевтического воздействия.

Таблица 1
Параметры качества жизни пациенток обеих групп 

после проведенного лечения

Показатель
Основная 

группа
Контрольная 

группа
Значимость 
различий р

Балл (медиана, 25 и 75-й процентили)

Физический компонент

Физическое 
функционирование

79 (70,75;  93) 56,5 (43,75;  67,25) 7,2809 × 10–10

Ролевое функционирование 76,5 (70,75;  90) 60 (41; 68) 9,7324 × 10–10

Интенсивность боли 76,5 (69,75;  89) 58,5 (41,25;  68,25) 6,8385 × 10–10

Общее состояние здоровья 77 (63;  88) 59 (42;  70,25) 0,000004

Психологический компонент

Жизненная активность 77,5 (71;  87) 59,5 (42;  68,25) 9,33 × 10–7

Социальное 
функционирование

78 (70;  87,25) 55,5 (44,5;  66) 1,41 × 10–12

Ролевое функционирование 76 (68,75;  87) 60,5 (44,5;  68,25) 5,22 × 10–9

Психическое здоровье 75 (71,75;  87) 63 (44,75;  69) 3,76 × 10–10

Выводы
1. Стандартная программа лечения синдрома позвоночной артерии не позволяет в полной мере решить проблему 

улучшения качества жизни пациенток.
2. Применение остеопатических методов восстановительного лечения сопровождается достоверным повышением 

значений как физических, так и психологических параметров качества жизни.
3. Использование показателей физических и психологических параметров качества жизни в условиях примене-

ния остеопатических методов позволяет достаточно объективно оценивать эффективность проведенного лечения.
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МАССОВАЯ ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА 
И ОЗДОРОВЛЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАЗВИТИЯ ФИЗИЧЕСКИХ КАЧЕСТВ 
В ГРУППАХ ОБЩЕЙ ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ 

СО СПОРТИВНОЙ НАПРАВЛЕННОСТЬЮ: 
ВОЛЕЙБОЛ, ФИТНЕС, АЭРОБИКА

И.А. КАБАНОВА, Н.В. ТЕРЕХОВА, 
В.П. ЧИЧЕРИН, В.В. БАРАННИКОВ, 

ГУУ, г. Москва

Аннотация
В статье представлены результаты исследования эффективности развития физических качеств у студенток 
1-го курса основного отделения учебных групп общей физической подготовки (ОФП) со спортивной направленностью: 
волейбол, фитнес, аэробика. Установлено, что во всех исследуемых группах от начала к концу учебного года 
достоверно повышаются скоростно-силовая выносливость мышц брюшного пресса, гибкость, скоростно-силовые 
возможности нижних конечностей, координационные способности и специальная выносливость. В течение учебного 
года наибольшее количество приростов показателей ОФП достоверно зарегистрировано в группах «аэробика», 
несколько меньшее количество – у однокурсниц из учебных групп «волейбол», наименьшее – у девушек из групп 
«фитнес». Результаты методики комплексной оценки – 7 баллов – свидетельствуют о наиболее эффективном 
развитии физических качеств у девушек из учебных групп «аэробика». Одинаковая эффективность в развитии 

физических качеств отмечена в группах «волейбол» и «фитнес» (по 5 баллов у каждой).

Ключевые слова: студентки, физические качества, тестирование, общая физическая подготовленность, волейбол, 
фитнес, аэробика.

THE EFFECTIVENESS OF THE DEVELOPMENT 
OF PHYSICAL QUALITIES IN GENERAL PHYSICAL FITNESS GROUPS 

WITH SPORTS ORIENTATION: VOLLEYBALL, FITNESS, AEROBICS

I.A. KABANOVA, N.V. TEREKHOVA, 
V.P. CHICHERIN, V.V. BARANNIKOV,

SUM, Moscow city

Abstract
The article presents the results of a study of the effectiveness of the development of physical qualities in 1st-year students 
of the main department of the OFP study groups with sports orientation: volleyball, fitness, aerobics. It was found that 
in all the studied groups, from the beginning to the end of the school year, the speed and strength endurance of the abdominal 
muscles, flexibility, speed and strength capabilities of the lower extremities, coordination abilities and special endurance 
significantly increased. During the academic year, the largest number of increases in AFP indicators was reliably recorded 
in the “aerobics” groups, a slightly smaller number among classmates of the “volleyball” study groups, and the smallest number 
among girls of the “fitness” study groups. The results of the integrated assessment methodology – 7 points – indicate the most 
effective development of physical qualities in girls of the “aerobics” study groups. The same effectiveness in the development 

of physical qualities was noted in the “volleyball” and “fitness” groups (5 points each).

Keywords: female students, physical qualities, testing, general physical training, volleyball, fitness, aerobics.
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Введение

Для повышения интереса к занятиям физической 
культурой вузы перешли на элективные формы обучения 
и, благодаря наличию физкультурно-спортивных баз 
и высококвалифицированного педагогического состава, 
организация учебно-практических занятий ведётся по 
видам спорта. Основной целью учебной дисциплины 
«Физическая культура» является воспитание гармонично 
развитой и физически крепкой личности, обучение ос-
новам выбранного вида спорта и поддержание здоровья 
студентов для достижения оптимального уровня их рабо-
тоспособности.

В работе И.В. Груниной с соавторами (2009) пред-
ставлена методика оценки эффективности практических 
занятий студенток основного отделения учебных групп 
(УГ) ОФП с различной спортивной направленностью 
[3]. Установлено, что наиболее высокое развитие основ-
ных физических качеств у девушек зарегистрировано 
в группе «аэробика» (6 баллов); в группах «легкая ат-
летика» и «волейбол» эффективность несколько ниже 
(5 и 4 балла соответственно), в группе «атлетизм» – рав-
нялась двум баллам.

С.А. Баранцев с соавторами (2010) указывает на то, 
что наиболее высокий уровень развития основных физи-
ческих качеств у юношей зарегистрирован в УГ «бокс» 
(5 баллов), в группах «баскетбол» эффективность таких 
занятий несколько ниже (3 балла), а в УГ «футбол» – 
самая низкая (1 балл) [2]. 

Однако данные исследования проводились пятнад-
цать лет назад. В связи с этим вопрос повышения ОФП 
и мониторинга уровня развития физических качеств 
современных студентов является актуальным.

Цель исследования – определить эффективность раз-
вития физических качеств в ходе практических занятий 
учебных групп основного отделения со спортивной на-
правленностью: аэробика, фитнес, волейбол.

Задачи исследования:
1. Выявить особенности динамики общей физической 

подготовленности девушек 1-го курса УГ ОФП с раз-
личной спортивной направленностью (волейбол, фитнес 
и аэробика) в течение учебного года.

2. Оценить эффективность развития физических 
качеств у студенток 1-го курса УГ ОФП с различной 
спортивной направленностью. 

Организация исследования

В исследовании приняли участие студентки 1-го курса 
трех учебных групп ОФП со спортивной направленно-
стью: аэробика, фитнес и волейбол по 20 чел. в каждой. 
Учебные занятия у всех групп испытуемых проходили по 
единому расписанию: три практических занятия в тече-
ние двух недель в первом и втором семестрах. В начале 
каждого семестра девушки записывались в учебные груп-
пы по желанию.

На базе кафедры физической культуры Государст-
венного университета управления разработана програм-
ма занятий по ОФП со спортивной направленностью. 

Особенностью методики проведения практических за-
нятий в группах основного отделения является не только 
развитие физических качеств, но и обучение и совершен-
ствование техники движений в избранных видах спорта, 
таких как: футбол, баскетбол, волейбол, настольный тен-
нис, аэробика, атлетика, бокс, фитнес, плавание, бад-
минтон. В начале и конце учебного года (уч. г.) среди 
учащихся ежегодно проводится тестирование ОФП не-
зависимо от выбранного ими спортивного направления. 
Определяется уровень развития основных физических 
качеств и оцениваются сдвиги (изменения) в результатах 
тестирования. Нормативы разработаны преподавателями 
кафедры физической культуры и спорта Государственно-
го университета управления в ходе выполнения плановой 
научно-исследовательской работы [1].

Методы исследования

Тестирование физических качеств у студенток прово-
дили в начале и конце учебного года по 4 тестам:

1) скоростно-силовые способности мышц брюшного 
пресса: поднимание туловища из положения «лёжа» 
(пресс), угол в коленях 90о (кол-во раз в минуту); 

2) прыжок в длину с места (см); 
3) гибкость – наклон из положения «стоя» (см); 
4) координационные способности и специальная вы-

носливость – прыжки со скакалкой (кол-во раз в ми-
нуту).

Результаты тестирования обрабатывали методами ма-
тематической статистики: определяли средние значения 
(М), квадратическое отклонение от них (σ). Нормаль-
ность распределения результатов исследования оцени-
вали по коэффициентам асимметрии (Аs) и эксцесса 
(Ех). Достоверность различий определяли по t-критерию 
Стьюдента для попарно связанных вариантов.

Результаты исследования и их обсуждение

Установлено, что все изучаемые нами показатели фи-
зической подготовленности соответствуют закону нор-
мального распределения экспериментальных данных, 
поэтому достоверность различий определяли с помощью 
t-критерия Стьюдента. 

Результаты тестирования физической подготовлен-
ности девушек 1 курса учебных групп со спортивной 
направленностью – волейбол, фитнес, аэробика – пред-
ставлены в табл. 1.

Во всех УГ зарегистрировано достоверное увеличение 
(p < 0,05–0,01) изучаемых показателей двигательной 
подготовленности, за исключением результатов прыж-
ков со скакалкой в группах «волейбол» (p > 0,05). Это 
свидетельствует о высокой эффективности практических 
занятий в плане развития физических качеств.

Проведено сравнение показателей физической под-
готовленности девушек УГ с различной спортивной 
направленностью в начале и конце уч. г. (продолжение 
табл. 1).

При сравнении показателей ОФП девушек УГ «во-
лейбол» и «фитнес» установлено следующее. Результаты 
тестов на количество подниманий туловища из положе-
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Таблица 1

Динамика показателей физической подготовленности 
девушек 1-го курса учебных групп с различной спортивной направленностью 

в течение учебного года

Учебная 
группа

Этап 
тестирования

Статистический 
показатель

Тест ОФП

Пресс Наклон
Прыжок 

в длину с места
Прыжки 

со скакалкой

Волейбол

Начало 
уч. года

М 40,8 16,8 170,2 108,8

σ 11,25 7,70 22,28 10,54

Ex –0,62 –1,11 –0,82 1,12

As –0,11 –0,57 –0,14 0,29

Н. г. – к. г.        t-Стьюдента 4,15/0,01 2,68/0,05 4,82/0,01 0,6/–

Конец 
уч. года

М 43,4 17,5 173,1 109,2

σ 10,67 7,49 21,32 11,48

Ex –0,95 –1,24 –0,87 0,38

As –0,29 –0,59 –0,22 0,44

Фитнес

Начало 
уч. года

М 40,25 11,8 165,9 105,65

σ 6,66 4,76 18,78 24,98

Ex 2,18 0,28 1,39 2,81

As 0,76 0,15 0,19 1,49

Н. г. – к. г.        t-Стьюдента 5,62/0,01 6,13/0,01 3,96/0,01 3,11/0,01

Конец 
уч. года

М 44,35 13,65 167,6 106,95

σ 7,45 4,487116 18,05664 25,2659

Ex 0,33 –0,03 1,14 2,54

As 0,22 –0,06 0,18 1,51

Аэробика

Начало 
уч. года

М 33,85 12,2 158,1 117,2

σ 6,98 4,59 19,25 24,42

Ex 0,40 –0,24 1,38 2,36

As –0,08 0,14 –0,19 0,97

Н. г. – к. г.        t-Стьюдента 6,37/0,01 7,7/0,01 3,6/0,01 8,46/0,01

Конец 
уч. года

М 36,4 14,25 160,0 120,8

σ 7,00 4,60 18,32 24,00

Ex –0,08 –0,50 0,59 2,56

As 0,47 0,14 0,17 1,01

Примечание. Н. г. – начало учебного года. К. г. – конец учебного года. 

Продолжение таблицы 1

Достоверность различий показателей физической подготовленности 
у девушек 1-го курса учебных групп с различной спортивной направленностью

Тест
Волейбол – фитнес Волейбол – аэробика Фитнес – аэробика

Н. г. К. г. Н. г. К. г. Н. г. К. г.

Пресс 0,17/– 0,34/– 0,84/– 2,43/0,05 2,97/0,01 3,48/0,01

Наклон 2,44/0,05 1,97/– 2,27/0,05 1,65/– 0,27/– 0,41/–

Прыжок 0,65/– 0,87/– 1,58/– 2,08/0,05 1,29/– 1,33/–

Скакалка 0,3/– 0,35/– 1,37/– 1,91/– 1,48/– 1,78/–

Примечание. Прочерк – различия недостоверные.
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ния «лёжа», прыжков со скакалкой и прыжка в длину 
с места не имели достоверных различий в начале и конце 
уч. г. Показатели наклона вперёд из положения «стоя» 
были достоверно выше у представительниц групп «во-
лейбол» в начале уч. г. (p < 0,05), и такая же тенденция 
зарегистрирована в конце уч. г. (p > 0,05).

Следовательно, у девушек УГ «волейбол» и «фитнес» 
наблюдается одинаковый уровень скоростной работы 
мышц брюшного пресса, развития скоростно-силовых 
возможностей, координационных способностей и специ-
альной выносливости. Показатели гибкости в начале 
уч. г. были достоверно выше у девушек группы «во-
лейбол» с тенденцией к уменьшению различий к концу 
учебного года.

При сравнении показателей ОФП девушек групп 
«фитнес» и «аэробика» были установлены следующие 
результаты. Наклон вперёд из положения «стоя», прыжки 
со скакалкой и прыжки в длину с места не имели досто-
верных различий в начале и конце уч. г. Показатели под-
нимания туловища из положения «лёжа на спине» были 
достоверно выше у представительниц групп «фитнес» 
в начале и конце уч. г. (p < 0,01). Таким образом, девушки 
групп «аэробика» и «фитнес» имеют одинаковый уровень 
развития гибкости, скоростно-силовых возможностей 
нижних конечностей, координационных способностей 
и специальной выносливости. Скоростная работа мышц 
брюшного пресса имеет достоверно более высокий уро-
вень развития у представительниц группы «фитнес».

При сравнении показателей ОФП девушек групп «во-
лейбол» и «аэробика» зафиксировано, что в начале уч. г. 
показатели поднимания туловища из положения «лёжа 

на спине» не имели достоверных различий, а у предста-
вительниц групп «волейбол» в конце уч. г. показатели 
стали достоверно выше (p < 0,05). Такие же результаты 
зарегистрированы в показателях прыжка в длину с места. 
Результаты прыжков со скакалкой не имели достоверных 
различий как в начале, так и в конце уч. г. Но можно го-
ворить о тенденции более высоких результатов к концу 
уч. г. у представительниц групп «аэробика». Показатели 
в тесте «Наклон» в начале уч. г. были достоверно более 
высокими у девушек из УГ «волейбол». Эти различия 
стали недостоверными в конце уч. г. Отсюда следует, что 
студентки групп «волейбол» к концу уч. г. превосходят 
сверстниц группы «аэробика» в развитии скоростной 
работы мышц брюшного пресса и скоростно-силовых воз-
можностей нижних конечностей. Координационные спо-
собности и специальная выносливость имеют одинако-
вый уровень развития. Гибкость имеет достоверно более 
высокий уровень развития у представительниц учебных 
групп «волейбол» только в начале уч. г.

Сравнили сдвиги показателей ОФП у студенток 
1-го курса УГ с различной спортивной направленностью 
в течение уч. г. (табл. 2). Достоверность различий этих 
показателей представлена как продолжение табл. 2.

При сравнении изменений изучаемых показателей 
у девушек групп «волейбол» и «фитнес» было установ-
лено следующее. Достоверных различий в приростах по-
казателей поднимания туловища из положения «лёжа» 
и прыжков со скакалкой не зарегистрировано. Приросты 
показателей наклона вперёд из положения «стоя» были
достоверно выше у девушек группы «фитнес» (p < 0,01), 
а показателей прыжков в длину с места – у сокурсниц

Таблица 2
Изменения показателей ОФП у девушек 1-го курса 

учебных групп с различной спортивной направленностью 
в течение учебного года

Учебная 
группа

Статистический 
показатель

Тест ОФП

Пресс Наклон
Прыжок в длину 

с места
Прыжки 

со скакалкой

Волейбол

М 2,6 0,8 3,3 0,8

σ 2,80 1,25 2,00 1,79

n 20 20 19 18

Ex –0,81 0,21 –0,92 0,03

As 0,03 –0,01 –0,16 –0,34

Фитнес

М 3,6 1,9 1,7 1,3

σ 2,34 1,35 1,92 1,87

n 19 20 20 20

Ex 0,72 1,30 –0,50 0,12

As 0,54 0,44 0,08 0,48

Аэробика

М 2,6 2,1 1,4 3,3

σ 1,79 1,19 1,30 1,45

n 20 20 19 19

Ex –0,37 1,44 1,72 –0,11

As 0,03 –0,73 1,12 –0,62
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Продолжение таблицы 2

Достоверность различий в изменениях показателей ОФП 
у девушек 1-го курса учебных групп с различной спортивной направленностью (t/p) 

в течение учебного года

Тест ОФП
Сравниваемые учебные группы

Волейбол – фитнес Волейбол – аэробика Фитнес – аэробика

Пресс 1,18/– 0,07/– 1,55/–

Наклон 2,67/0,01 3,37/0,01 0,5/–

Прыжок 2,57/0,05 3,46/0,01 0,53/–

Скакалка 0,78/– 4,64/0,01 3,75/0,01

Примечание. Прочерк – различия недостоверные.

группы «волейбол» (p < 0,05). Значит, в течение уч. г. 
у представительниц групп «волейбол» и «фитнес» от-
мечены одинаковые темпы развития скоростной работы 
мышц брюшного пресса, координационных способностей 
и специальной выносливости. У девушек групп «волей-
бол» выше темпы развития скоростно-силовых возмож-
ностей нижних конечностей, а у сверстниц из группы 
«фитнеса» – гибкости.

При сравнении изменений изучаемых показателей 
у студенток УГ «аэробика» и «фитнес» установили, что 
достоверных различий в приростах показателей подни-
мания туловища из положения «лёжа на спине», наклона 
вперёд из положения «стоя» и прыжка в длину с места 
не зарегистрировано. Приросты показателей количества 
прыжков со скакалкой были достоверно более высо-
кими у представительниц групп «аэробика» (p < 0,01). 
Следовательно, в течение уч. г. у первокурсниц групп 
«аэробика» и «фитнес» отмечены одинаковые темпы 
развития скоростной работы мышц брюшного пресса, 
гибкости и скоростно-силовых возможностей нижних 
конечностей. Приросты координационных способностей 
и специальной выносливости достоверно выше в группе 
«аэробика».

При сравнении изменений изучаемых показателей 
у девушек из УГ «волейбол» и «аэробика» определено 
следующее. Достоверных различий в приростах показа-
телей количества подниманий туловища из положения 
«лёжа на спине» не выявлено. Приросты показате-
лей наклона вперёд из положения «стоя» и прыжков со 
скакалкой были достоверно выше у представительниц 
группы «аэробика» (p < 0,01), а улучшения изменений 
в прыжках в длину с места – у девушек УГ «волейбол» 
(p < 0,01). Таким образом, в течение уч. г. у первокурсниц 

групп «аэробика» и «волейбол» отмечены одинаковые 
темпы развития скоростной работы мышц брюшного 
пресса. Приросты гибкости, координационных способно-
стей и специальной выносливости были достоверно выше 
в группах «аэробика», а скоростно-силовых возможно-
стей нижних конечностей – у девушек групп «волейбол».

Для итоговой оценки развития физических качеств 
в течение уч. г. у девушек 1-го курса основного отделения 
УГ с различной спортивной направленностью использо-
вали методику, предложенную И.В. Груниной с соавт. 
(2009). В таблице 3 представлена итоговая оценка эффек-
тивности учебных занятий групп ОФП с различной спор-
тивной направленностью по сдвигам результатов в тече-
ние уч. г. (см. табл. 2).

Так, например, девушки из группы «волейбол» имеют 
достоверно более высокие приросты результатов прыжка 
в длину с места по сравнению со сверстницами учебных 
групп «фитнес» (один плюс) и «аэробика» (один плюс), 
итого – два плюса и т.п. 

Наибольшее количество достоверных приростов пока-
зателей ОФП отмечено у девушек групп «аэробика» – 
3 балла. На втором месте – однокурсницы групп «волей-
бол» – 2 балла, на третьем – «фитнес» – 1 балл. 

В таблице 4 представлены итоговые оценки эффек-
тивности учебных занятий групп ОФП с различной спор-
тивной направленностью по динамике средних значений 
в течение уч. г. (см. табл. 1). У испытуемых УГ «фитнес» 
и «аэробика» – по 4 балла; у сверстниц из «волейбола» – 
3 балла.

Суммарная качественная оценка (рейтинг) эффектив-
ности учебных занятий по развитию физических качеств 
в группах ОФП с различной спортивной направленно-
стью (по результатам табл. 3 и 4) представлена в табл. 5.

Таблица 3
Оценка эффективности учебных занятий групп ОФП 

с различной спортивной направленностью по результатам в течение учебного года

Учебная группа 
ОФП

Тест ОФП
Итого

Пресс Наклон Прыжок Скакалка

Волейбол ++ 2

Фитнес + 1

Аэробика + ++ 3

Примечание. Достоверно более высокие сдвиги: «+», отсутствие достоверных различий: пробел.
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Таблица 4

Оценка эффективности учебных занятий групп ОФП 
с различной спортивной направленностью 

по динамике средних значений в течение учебного года

Учебная группа 
ОФП

Тест ОФП
Итого

Пресс Наклон Прыжок Скакалка

Волейбол + + + 3

Фитнес + + + + 4

Аэробика + + + + 4

Примечание. Достоверное улучшение от начала к концу учебного года или ста-
билизация достоверно более высоких результатов в течение учебного года: «+»; 
стабилизация достоверно более низких результатов: пробел.

Таблица 5

Суммарная качественная оценка эффективности учебных занятий 
в группах ОФП с различной спортивной направленностью 

Группа ОФП
Итого

Рейтинг
Таблица 3 Таблица 4

Волейбол 2 3 5

Фитнес 1 4 5

Аэробика 3 4 7

Рейтинговая оценка свидетельствует о том, что наи-
более эффективное развитие изучаемых физических ка-
честв зарегистрировано у девушек из группы «аэробика» – 
7 баллов, в группах «волейбол» и «фитнес» – одинаковая 
эффективность (по 5 баллов).

Выводы
1. У студенток 1-го курса учебных групп общей физи-

ческой подготовки со спортивной направленностью: «во-
лейбол», «фитнес» и «аэробика» от начала к концу учеб-
ного года достоверно повышаются скоростно-силовая 
выносливость мышц брюшного пресса, гибкость, скоро-
стно-силовые возможности нижних конечностей, коор-
динационные способности и специальная выносливость. 
У девушек учебных групп «волейбол» показатели коор-
динационных способностей и специальной выносливо-
сти стабилизируются. Это свидетельствует о высокой 
эффективности практических занятий в плане разви-
тия физических качеств.

2. Наибольшее количество достоверно более высоких 
приростов показателей ОФП зарегистрировано у деву-
шек учебных групп «аэробика» (гибкость, координа-
ционные способности и специальная выносливость). 
Несколько меньшее количество таких приростов на-
блюдается у однокурсниц учебных групп «волейбол» 
(скоростно-силовые качества нижних конечностей). 
Наименьшее количество приростов показателей ОФП 
зарегистрировано у девушек учебных групп «фитнес» 
(гибкость).

3. Результаты методики комплексной оценки эффек-
тивности  развития физических качеств, учитывающей 
особенности динамики от начала к концу учебного года 
и темпов прироста показателей ОФП, свидетельству-
ют о том, что наиболее эффективное развитие физиче-
ских качеств зарегистрировано у девушек учебных групп 
«аэробика» – 7 баллов. Одинаковая эффективность в раз-
витии физических качеств отмечена в группах волейбол» 
и «фитнес» (по 5 баллов).
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ВЛИЯНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОТДЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 
НА ИТОГИ ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОГО ЭТАПА 

ВСЕРОССИЙСКОЙ ОЛИМПИАДЫ ШКОЛЬНИКОВ 
ПО ПРЕДМЕТУ «ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА» 

А.М. КОВАЛЕВ,
РУС «ГЦОЛИФК», г. Москва, 

ГАОУ ДПО ЦПМ, г. Москва;
Т.К. КИМ,

РУС «ГЦОЛИФК», г. Москва

Аннотация
Заключительный этап Всероссийской олимпиады школьников по предмету «Физическая культура» включает сразу 
пять различных видов программы (теоретико-методический тур, спортивные игры, гимнастика, прикладная 
физическая культура и легкая атлетика), каждый из которых предъявляет уникальные требования к участникам.
Это создает сложности для подготовки участников. Чтобы сделать тренировочный процесс максимально 
эффективным, важно определить, какие из испытаний являются наиболее значимыми и сильнее всего влияют 
на итоговый результат участника. Цель исследования заключалась в выявлении влияния результатов отдельных 
видов программы на итоговые результаты заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников по 
предмету «Физическая культура». В ходе исследования проведен сравнительный анализ результатов участников, 
победителей и призеров заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников по предмету «Физическая 
культура» 2024/2025 уч. г. Сделан вывод о том, что наибольшее количество баллов участники заработали 
в практических испытаниях. Однако разница в результатах между участниками и призерами, а также между 
призерами и победителями наиболее заметна в теоретико-методическом туре, что свидетельствует о его 
значимости для итогового результата. В практических видах выделяются прикладная физическая культура 
и гимнастика как наиболее вариабельные по результатам испытания. Согласно проведенному корреляционному 
анализу, в последние три года особое значение для итоговых результатов участников имеют результаты 
выступлений в испытаниях «Теоретико-методический тур», «Гимнастика» и «Прикладная физическая культура». 
При подготовке к заключительному этапу олимпиады по предмету «Физическая культура» рекомендуется в большей 

степени уделять внимание этим видам программы.

Ключевые слова: Всероссийская олимпиада школьников по предмету «Физическая культура», заключительный 
этап олимпиады, анализ результатов, корреляционный анализ, подготовка к олимпиаде.
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OF SCHOOLCHILDREN IN THE SUBJECT “PHYSICAL EDUCATION”

A.M. KOVALEV,
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Abstract
The final stage of the All-Russian Olympiad of Schoolchildren in the subject of “Physical Education” includes five different 
types of programs at once (theoretical and methodological tour, sports games, gymnastics, applied physical education 
and athletics), each of which imposes unique requirements on participants. Each category has unique requirements 
for participants, making it difficult to prepare for the event. To maximize the effectiveness of training, it is essential to identify 
which components are most significant for the final outcome. The aim of this study was to analyze how the results from 
specific program components influence the overall performance of participants in the final round of the Olympiad. 
We conducted a comparative analysis of the scores of participants, medalists, and winners from the final stage of the 2024/
2025 Olympiad. It was concluded that participants performed best in the practical tests, but the differences in results between 
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participants and medalists, and between medalists and winners, were most noticeable in the theoretical and methodological 
round, highlighting their importance for the overall result. In the practical tests, applied physical education and gymnastics 
were found to be the most variable when it came to test results. Based on to the correlation analysis, results of the “Theoretical 
and Methodological Round”, “Gymnastics” and “Applied Physical Education” tests were particularly significant for determining 
the final results of participants over the last three years. Therefore, when preparing for the final stage of Olympiad in physical 

education, it is recommended to focus on these types of programs.

Keywords: All-Russian Olympiad of Schoolchildren in the subject “Physical Education”, the final stage of the Olympiad, 
analysis of results, correlation analysis, preparation for the Olympiad.

Актуальность исследования
Специфика Всероссийской олимпиады школьни-

ков по предмету «Физическая культура» выражается 
в многокомпонентности её программы: участники заклю-
чительного этапа олимпиады выполняют задания сразу 
нескольких разделов школьной программы: спортивные 
игры, гимнастика, прикладная физическая культура
и лёгкая атлетика [1, 2]. Немаловажной особенностью 
данного состязания также является включение в олим-
пиаду теоретико-методического тура, в котором прове-
ряются знания учащихся в области физической культу-
ры, спорта, здорового образа жизни и других смежных 
областей знаний. В отличие от иных интеллектуальных 
и спортивных соревнований учащихся, победители и при-
зеры Всероссийской олимпиады по предмету «Физиче-
ская культура» определяются по общей сумме баллов, 
набранных за все виды программы, а не по каждому ис-
пытанию отдельно [3]. 

Многокомпонентность соревновательной деятельно-
сти на Всероссийской олимпиаде школьников по пред-
мету «Физическая культура» предъявляет специфические 
требования к подготовке её участников [4]. Планирова-
ние тренировочного процесса к данному состязанию – 
достаточно сложный процесс, так как участников необ-
ходимо подготовить к выступлению сразу в пяти от-
дельных видах программы [5]. При этом в каждом ис-
пытании требования к физической, технической и другим 
сторонам подготовленности участников кардинально 
отличаются друг от друга. Для эффективной подготовки 
важно выявить, какие из испытаний являются наиболее 
приоритетными, то есть сильнее других влияют на итого-

вый результат [6]. Такой подход, на наш взгляд, позво-
лит оптимизировать тренировочный процесс через рацио-
нальное распределение времени на подготовку к различ-
ным видам, что является залогом успешного выступления 
на олимпиаде.

Цель исследования – выявление влияния результатов 
отдельных видов программы на итоговые результаты за-
ключительного этапа Всероссийской олимпиады школь-
ников по предмету «Физическая культура».

Организация исследования. Фактический материал 
исследования получен на основе анализа протоколов за-
ключительных этапов Всероссийской олимпиады школь-
ников по предмету «Физическая культура» в период 
с 2020/2021 по 2024/2025 уч. г. Для определения взаи-
мосвязи результатов участников использовались методы 
математической статистики: анализ среднестатистиче-
ских значений и корреляционный анализ результатов, 
показанных в видах программы заключительных этапов.

Результаты исследования и их обсуждение

Для определения и оценки влияния результатов от-
дельных видов программы на общий результат участни-
ков Всероссийской олимпиады школьников по предмету 
«Физическая культура» был проанализирован заключи-
тельный этап 2024/2025 уч. г. Также проанализированы 
протоколы заключительных этапов последних пяти лет 
для выявления закономерностей и изменений в уровне 
влияния. 

Средние результаты по каждому виду программы, пока-
занные участниками, призерами и победителями олим-
пиады 2024/2025 уч. г., представлены в табл. 1.

Таблица 1
Сравнение средних результатов участников, победителей и призеров

заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников 
по предмету «Физическая культура» 2024/2025 уч. г.

Вид программы
Средний балл

участников – не призеров призеров победителей по всем участникам

Теоретико-методический тур 7,26 ± 3,24 11,11 ± 2,83 13,35 ± 2,62 9,22  ± 3,76

Спортивные игры 15,93 ± 1,69 16,85 ± 1,38 17,65 ± 1,51 16,42 ± 1,67

Гимнастика 13,90 ± 2,88 16,29 ± 1,50 17,79 ± 1,41 15,13  ± 2,72

Прикладная физическая культура 12,30 ± 2,62 15,29 ± 2,11 17,11 ± 1,75 13,83  ± 2,93

Легкая атлетика 16,07 ± 1,57 16,97 ± 1,10 17,01 ± 0,66 16,49 ± 1,43

Итоги 65,25 ± 6,63 76,68 ± 2,05 83,69 ± 1,98 71,11 ± 8,30
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Как видно из полученных данных, больше всего бал-
лов участники олимпиады заработали в практических 
испытаниях. Однако наибольший разброс в результа-
тах между участниками и призерами (3,85 балла), как 
и между призерами и победителями (2,24 балла), на-
блюдается в теоретико-методическом туре олимпиады. 
Следовательно, именно этот вид программы в большей 
мере влияет на итоговый результат, хотя, как показывает 
практика, участники получают в нём самые низкие баллы 
по сравнению с другими видами испытаний. Об этом 
свидетельствует и значение стандартного отклонения 
среднего балла результатов всех участников (± 3,76), 
которое демонстрирует высокую степень разброса. Из 
практических видов программы наибольшую вариабель-
ность показали прикладная физическая культура (± 2,93) 
и гимнастика (± 2,72).

Наряду с этим корреляционный анализ позволил оп-
ределить связь между успешностью в отдельных видах про-
граммы и общим итоговым результатом (табл. 2), а так-

же подтвердил ранее сделанный вывод о том, что баллы, 
набранные именно в теоретико-методическом туре, вно-
сят наиболее весомый парциальный вклад в итоговую 
результативность участника.

Таблица 2
Корреляция результатов 

в отдельных видах программы 
с итоговым результатом на заключительном этапе 

Всероссийской олимпиады школьников по предмету 
«Физическая культура» 2024/2025 уч. г.

Вид программы Коэффициент 
корреляции

Теоретико-методический тур 0,76

Спортивные игры 0,48

Гимнастика 0,71

Прикладная физическая культура 0,66

Легкая атлетика 0,50

Рис. 1. Сравнительный анализ коэффициентов корреляции видов программ 
заключительных этапов Всероссийской олимпиады школьников по физической культуре 

в период с 2020/2021 по 2024/2025 уч. г.

На основании приведенных данных можно проран-
жировать виды программы заключительного этапа олим-
пиады 2024/2025 уч. г. по степени их влияния на итого-
вый результат:

1 – теоретико-методический тур,
2 – гимнастика, 
3 – прикладная физическая культура,
4 – легкая атлетика,
5 – спортивные игры.
Для более объективной оценки результатов был про-

веден анализ результатов заключительных этапов олим-
пиады последних пяти лет (рис. 1). 

Согласно представленным данным, степень влияния 
того или иного вида программы на итоговый результат 
изменялась на протяжении всего анализируемого перио-
да. На наш взгляд, это объясняется обновлением состава 
участников олимпиады, а также ежегодной модифика-
цией содержания состязательной программы каждого 
вида. Помимо этого, отметим характерную тенденцию 

последних трех лет. Наибольшее влияние на итоговый 
результат участника олимпиады оказывает выступление 
в дисциплине «Теоретико-методический тур». Средний 
коэффициент корреляции за последние 3 года состав-
ляет 0,73, и каждый год наблюдается увеличение данного 
показателя. Высокое влияние также имеют результаты 
участников, показанные в испытаниях «Гимнастика» 
(среднее за 3 года – 0,71) и «Прикладная физическая 
культура» (0,65). В то же время влияние испытаний по 
спортивным играм и легкой атлетике на итоговые резуль-
таты участников оказалось ниже по сравнению с други-
ми дисциплинами (0,57 и 0,47 за последние 3 года соот-
ветственно). Следовательно, акцент в построении под-
готовки к заключительному этапу олимпиады по физи-
ческой культуре рекомендуется делать на виды про-
граммы: «Теоретико-методический тур», «Гимнастика» 
и «Прикладная физическая культура», как на наиболее 
значимые с точки зрения влияния на итоговый результат 
участника.
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Выводы
Проведенное исследование позволило определить 

уровень влияния показателей в отдельных испытаниях на 
итоговые результаты заключительного этапа Всероссий-
ской олимпиады школьников по предмету «Физическая 
культура». Согласно полученным данным, основное вни-
мание следует уделять подготовке к испытаниям «Теоре-
тико-методический тур», «Гимнастика» и «Прикладная 
физическая культура», так как успешное выступление 

в этих видах, как правило, позволяет добиваться наилуч-
ших конечных результатов. 

Выявленные особенности необходимо учитывать при 
составлении программы подготовки к заключительному 
этапу Всероссийской олимпиады школьников по пред-
мету «Физическая культура», в частности при планиро-
вании направленности и объема тренировочной нагрузки 
по различным разделам программы и ее распределения 
в отдельных циклах подготовки.
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ И СОДЕРЖАНИЯ
КОМПЛЕКСНОЙ И ОТРАСЛЕВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА

Г.В. БОГОМОЛОВ, 
Ю.М. ПРОКОПЕНКОВА, К.А. ОРЛОВ,

ФГБУ ФНЦ ВНИИФК, г. Москва

Аннотация
Одновременно с запуском новых национальных проектов в 2025 г. стартовала комплексная государственная 
программа «Развитие физической культуры и спорта» (КГП), направленная на достижение национальных целей 
развития Российской Федерации на период до 2030 г. и перспективу до 2036 г. Смена формата с отраслевой 
государственной программы на комплексную означает значительную переработку документа. В статье представлен 
обзор изменений, принятых в документе, и выявлены основные отличия комплексной государственной программы 
от отраслевой. Авторами проведен контент-анализ и компаративный анализ структуры и содержания программ. 
Главные особенности КГП заключаются в отражении информации о мероприятиях и ресурсах, направленных 
на решение задач в сфере физической культуры и спорта из других отраслей. Также произошла пересборка 
направлений, структурных элементов программы, расширен набор показателей и уточнены их значения. Вместе 
с тем работа по наполнению КГП мероприятиями из других отраслей и внебюджетными направлениями расходов 

не завершена и требует продолжения.

Ключевые слова: физическая культура, спорт, государственная программа, федеральный проект, национальные 
цели.
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Abstract
In 2025, new national projects began, and the comprehensive state program “Development of Physical Culture and Sports” 
was launched. The state program is aimed at achieving the national development goals of the Russian Federation 
for the period up to 2030 and for the future up to 2036. The format of the state program has changed from sectoral 
to comprehensive. This means a significant revision of the document. The article provides an overview of the changes 
adopted in the document and identifies the main differences between the comprehensive state program and the sectoral 
one. The authors conducted a content analysis and a comparative analysis of the structure and content of the programs. 
The main features of the comprehensive program uncluded the reflection of information about activities and resources 
aimed at solving problems in the field of physical culture and sports from other industries. New directions and structural 
elements of the program were also identified, the set of indicators were expanded and their values were clarified. 
At the same time, work on filling the program with activities from other industries and extra-budgetary spending areas 

has not been completed yet and needs to be continued.

Keywords: physical culture, sport, state program, federal project, national goals.
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Введение
Во исполнение пункта 11 перечня поручений Пре-

зидента Российской Федерации от 4 августа 2024 г. 
№ Пр-1533 утверждена и с 1 января 2025 г. вступила 
в силу комплексная государственная программа Рос-
сийской Федерации «Развитие физической культуры 
и спорта» (КГП). Ранее соответствующая государствен-
ная программа не носила комплексного характера [1, 2].

КГП призвана объединить весь объем действий, на-
правленных на развитие физической культуры и спор-
та (ФКиС), независимо от их ведомственной принад-
лежности (отраслевые мероприятия Минспорта России 
и мероприятия, включенные в иные государственные про-
граммы, национальные, федеральные проекты и испол-
няемые другими главными распорядителями бюджетных 
средств). Также в КГП подлежат отражению расходы на 
ФКиС, осуществляемые вне бюджетной системы Рос-
сийской Федерации.

Цель работы – выявить основные отличия комплекс-
ной государственной программы Российской Федерации 
«Развитие физической культуры и спорта» от ранее дейст-
вующей отраслевой государственной программы, кото-
рые обуславливают переход к комплексному характеру 
стратегического планирования в целом в сфере ФКиС 
и применение соответствующих подходов во всех доку-
ментах стратегического планирования.

Методы исследования. Проведен контент-анализ 
и компаративный анализ содержания документации госу-
дарственной программы «Развитие физической культуры 
и спорта» в редакции 2024 г. и релевантной КГП в редак-
ции на начало 2025 г. (приоритеты и цели, паспорт про-
граммы, паспорта структурных элементов).

Результаты исследования
В целях перехода к КГП внесены изменения в по-

становление Правительства Российской Федерации от 
30 сентября 2021 г. № 1661, которым изначально была 
утверждена предыдущая редакция государственной про-
граммы и определены приоритеты и цели государствен-
ной политики в сфере ФКиС.

В ранее действовавшей редакции была указана связь 
с одной из национальных целей из утратившего силу 
Указа Президента Российской Федерации от 2020 г. 

1 
В рамках внесения изменений установлена направ-

ленность на достижение четырех национальных целей 
развития Российской Федерации на период до 2030 г. 
и перспективу до 2036 г. (согласно Указу Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О на-
циональных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»):

1. Сохранение населения, укрепление здоровья и по-
вышение благополучия людей, поддержка семьи. Дости-
жение данной цели подтверждается в том числе показа-
телями по повышению удовлетворенности граждан усло-

виями для занятий ФКиС и привлечению граждан к сис-
тематическим занятиям ФКиС (для сокращения перио-
дов временной нетрудоспособности). 

2. Реализация потенциала каждого человека, разви-
тие его талантов, воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности.

3. Комфортная и безопасная среда для жизни.
4. Цифровая трансформация государственного и му-

ниципального управления, экономики и социальной 
сферы. 

В обновленном документе определен комплексный 
характер государственной программы [3] и подчеркнута 
необходимость повышения уровня межведомственного 
взаимодействия. Для отражения в КГП внебюджетного 
финансирования предусмотрены меры по учету средств, 
поступивших в адрес общероссийских спортивных феде-
раций от спонсоров и жертвователей. Также программа 
должна быть дополнена мероприятиями в сфере ФКиС, 
осуществляемыми негосударственными организациями, 
государственными корпорациями, акционерными обще-
ствами с государственным участием. Соответствующие 
положения отсутствовали в предыдущей редакции госу-
дарственной программы.

С 2025 г. вступили в силу скорректированные пас-
порта комплексной государственной программы и её 
структурных элементов: федеральных проектов (ФП) 
и комплексов процессных мероприятий (КПМ). В пас-
порте КГП дублируются (относительно постановления 
Правительства Российской Федерации от 30 сентября 
2021 г. № 1661) сведения о влиянии на достижение нацио-
нальных целей развития Российской Федерации. При 
этом указана связь с одной целью – «сохранение насе-
ления, укрепление здоровья и благополучие людей, под-
держка семьи».

Предыдущая редакция государственной программы 
содержала 7 основных показателей и 3 аналитических 
(сквозных) показателя социально-экономического разви-
тия Российской Федерации. В КГП количество основных 
показателей увеличено до 8 вследствие повышения стату-
са показателя «доля граждан трудоспособного возраста, 
систематически занимающихся ФКиС» (ранее он был 
включен в ФП «Бизнес-спринт»). Указанный показатель 
также добавлен в перечень целевых показателей Стра-
тегии развития физической культуры и спорта в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года (Стратегия)2. 
Стратегия называет среднюю и старшую возрастные 
группы ключевыми аудиториями для достижения цели 
по вовлечению не менее 70% граждан в систематические 
занятия ФКиС к 2030 г. Учитывая изложенное, в каче-
стве одной из задач Стратегии определена акцентиро-
ванная работа с трудоспособным населением, чья актив-
ная и здоровая жизнь обуславливает развитие россий-
ской экономики [4]. 

1 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года».

2 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
24 ноября 2020 г. № 3081-р «Об утверждении Стратегии развития 
физической культуры и спорта в Российской Федерации на период 
до 2030 года».
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В КГП плановые значения показателей продлены до 
2030 г. То есть отменена практика установления плановых 
значений на трехлетний период (согласно бюджетному 
циклу) [5]. 

По отдельным показателям плановые значения на 
будущий период пересмотрены с учетом фактически 
достигнутых уровней. В частности, на 2027–2029 гг. по 
Российской Федерации установлены более высокие (от-
носительно предыдущей редакции) темпы прироста доли 
граждан трудоспособного возраста, систематически за-
нимающихся ФКиС. Обновленные значения федераль-
ного уровня синхронизированы со значениями, утверж-
денными в Стратегии.

Показатели, отражающие долю систематически за-
нимающихся ФКиС среди граждан 3–79 лет, трудоспо-
собного возраста, в сельской местности, а также уровень 
обеспеченности граждан спортивными сооружениями, 
имеют распределение плановых значений по 85 субъек-
там Российской Федерации до 2030 г. 

Изменения в структуре государственной программы 
обусловлены завершением ФП «Спорт – норма жизни» 
(реализован в 2019–2024 гг.), в котором были объединены 
мероприятия по развитию массовой ФКиС и подготовке 
спортивного резерва. В КГП «Массовый спорт» сохра-
нился как отдельное направление, а подготовка спор-
тивного резерва объединена с направлением «Спорт 
высших достижений». 

Всего в структуре государственной программы в пре-
дыдущей редакции содержалось 4 ФП и 2 КПМ. В ак-
туальной версии – 3 ФП и 3 КПМ, включая новый струк-
турный элемент – КПМ «Проведение физкультурных 
мероприятий, организационно-методическое сопровож-

дение сферы массового спорта». Поэлементное сравнение 
представлено в табл. 1.

Стоит отметить, что по завершении ФП «Спорт – 
норма жизни» (являвшегося частью национального про-
екта «Демография») в сфере ФКиС не были утверж-
дены новые федеральные проекты в составе националь-
ных проектов.

Что касается содержания структурных элементов 
КГП, то по сравнению с редакцией 2024 г.:

– результаты из ФП «Спорт – норма жизни» рас-
пределены между ФП «Развитие физической культуры 
и массового спорта», ФП «Развитие спорта высших 
достижений», КПМ «Проведение спортивных меропри-
ятий» и вновь созданным КПМ «Проведение физкуль-
турных мероприятий, организационно-методическое 
сопровождение сферы массового спорта»;

– из паспортов ФП исключены неактуальные и за-
вершенные результаты;

– уточнены плановые значения показателей и резуль-
татов ФП, а также их наименования;

– в ФП «Бизнес-спринт» оптимизировано количе-
ство показателей. В том числе во избежание дублирова-
ния [6] перенесены в паспорт КГП и исключены с 2025 г. 
из паспорта ФП «Бизнес-спринт» показатели, отража-
ющие уровень удовлетворенности населения созданной 
физкультурно-спортивной средой и вовлеченность граж-
дан трудоспособного возраста в занятия ФКиС.

Кроме того, из ФП «Успех каждого ребенка» нацио-
нального проекта «Образование» интегрирован результат, 
связанный с проведением мероприятий по спортивной 
подготовке детей и молодежи, проявивших выдающиеся 
способности в области ФКиС, в ФП «Развитие спорта 
высших достижений».

Таблица 1
Сопоставление структур 

государственной программы 2024 г. и КГП 2025 г.

Редакция 2024 г. Редакция 2025 г.

1. Направление «Массовый спорт и подготовка 
спортивного резерва»

1. Направление «Массовый спорт»

1.1. ФП «Развитие физической культуры и массового 
спорта»

1.1. ФП «Развитие физической культуры и массового 
спорта»

1.2. ФП «Бизнес-спринт (Я выбираю спорт)» 1.2. ФП «Бизнес-спринт (Я выбираю спорт)»

1.3. ФП «Спорт – норма жизни» 1.3. КПМ «Проведение физкультурных мероприятий, 
организационно-методическое сопровождение сферы 
массового спорта»

2. Направление «Спорт высших достижений» 2. Направление «Спорт высших достижений 
и подготовка спортивного резерва»

2.1. ФП «Развитие спорта высших достижений» 2.1. ФП «Развитие спорта высших достижений»

2.2. КПМ «Проведение спортивных мероприятий, 
обеспечение подготовки спортсменов высокого 
класса»

2.2. КПМ «Проведение спортивных мероприятий, 
обеспечение подготовки спортсменов высокого 
класса»

3. Структурные элементы, не входящие в направления 
(подпрограммы)

3. Структурные элементы, не входящие в направления 
(подпрограммы)

3.1. КПМ «Обеспечение деятельности 
Министерства спорта Российской Федерации 
и реализация государственной политики 
в сфере физической культуры и спорта»

3.1. КПМ «Обеспечение деятельности 
Министерства спорта Российской Федерации 
и реализация государственной политики 
в сфере физической культуры и спорта»
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Среди новых результатов структурных элементов 
КГП, реализуемых с 2025 г.: поставка оборудования для 
создания фиджитал-центров, модульных спортивных 
сооружений, капитальный ремонт объектов ФКиС. Ука-
занные результаты достигаются посредством предос-
тавления субсидий из федерального бюджета в субъекты 
Российской Федерации. 

Динамика финансового обеспечения государственной 
программы и КГП представлена на рис. 1. Общий объ-
ем финансирования в 2024 г. был сокращен на 13–15% 
относительно 2022–2023 гг. до 66,4 млрд руб. Начиная 
с 2025 г., планируется ежегодное увеличение расходов до 
уровня свыше 90 млрд руб. 

При этом доля внебюджетных источников в общем 
объеме финансирования в 2024–2030 гг. изменяется 
незначительно (около 9%) [7]. Привлеченные средства 
сосредоточены в ФП «Бизнес-спринт», который с начала 
реализации в 2022 г. включает результаты по созданию 
объектов спорта с применением механизмов государ-
ственно-частного партнерства и концессионных согла-
шений, а также реализации инвестиционных проектов 
в рамках кредитных договоров по льготной процентной 
ставке. 

В качестве приложения к паспорту КГП утверждена 
аналитическая информация о структурных элементах, 
результатах и мероприятиях иных государственных про-
грамм Российской Федерации, направленных на развитие 
ФКиС. Аналитическая информация представляет весьма 
ограниченный набор действий [8]: 

– ГП «Доступная среда» в части обучения специа-
листов, обеспечивающих учебно-тренировочный про-

цесс среди инвалидов и других маломобильных групп 
населения;

– ГП «Комплексное развитие сельских территорий» 
в части благоустройства общественных пространств 
и создания объектов капитального строительства;

– ГП «Развитие Северо-Кавказского федерального 
округа» в части создания объектов спорта;

– ГП «Развитие образования» в части мероприятий 
по военно-спортивной подготовке и патриотическому 
воспитанию молодежи, поощрения победителей Всерос-
сийских спортивных соревнований школьников «Прези-
дентские состязания» и Всероссийских спортивных игр 
школьников «Президентские спортивные игры» (раз-
витие инфраструктуры образовательных организаций, 
выплаты педагогическим работникам), деятельности 
ОГФСО «Юность России».

Согласно паспорту КГП общий объем средств, пре-
дусмотренных на указанные результаты/мероприятия, 
составляет в 2025 г. более 11,0 млрд руб. из федераль-
ного бюджета и бюджетов субъектов Российской Феде-
рации.

Функции по обеспечению координации действий уча-
стников КГП (органов власти федерального и региональ-
ного уровней, организаций) [9] возложены на Прави-
тельственную комиссию по реализации КГП, образован-
ную постановлением Правительства Российской Фе-
дерации от 27 декабря 2024 г. № 1919. Комиссия также 
решает задачи по определению целей и приоритетов раз-
вития ФКиС, а также конкретных мер и инструментов для 
выполнения поручений Президента Российской Феде-
рации. 

Рис. 1. Финансовое обеспечение государственной программы в 2022–2024 гг. 
и плановые параметры финансирования КГП в 2025–2030 гг.

Выводы
В контексте обновления стратегических ориентиров 

развития Российской Федерации, в отсутствие само-
стоятельных национальных (федеральных в составе на-
циональных) проектов в сфере ФКиС комплексная госу-
дарственная программа «Развитие физической культу-
ры и спорта» установила направленность на достиже-
ние обновленных национальных целей развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 г. и на перспек-
тиву до 2036 г.

Результаты сравнительного анализа показывают, что 
процедура преобразования государственной программы 
в КГП (на момент вступления КГП в действие) вклю-
чала:

– допланирование с учетом параметров федераль-
ного бюджета на 2025 г. и планового периода 2026–
2027 гг., завершения проекта «Спорт – норма жизни» 
и появления новых направлений расходов в части раз-
вития спортивной инфраструктуры;
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
В СФЕРЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 

НА РЕГИОНАЛЬНОМ И МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЯХ 
В НИДЕРЛАНДАХ

Т.В. ДОЛМАТОВА, Е.В. ДЕДОВА,
ФГБУ ФНЦ ВНИИФК, г. Москва

Аннотация
Исследование посвящено установлению особенностей систем управления в сфере физической культуры и спорта 
(далее – ФКиС) в Нидерландах на примере двух провинций (Северной Голландии и Флеволанда) и двух муниципа-
литетов (Дронтена и Амстердама) страны. Использованы методы систематизации данных, а также структурный 
и сравнительный анализ нормативных правовых документов, годовых и финансовых отчетов органов власти, 
ответственных за развитие спорта в провинциях и муниципалитетах Нидерландов. В результате исследования 
систематизирована информация о структуре управления, включая финансирование и нормативно-правовое 
обеспечение ФКиС на региональном и муниципальном уровнях в Нидерландах. Показана роль общественных спор-
тивных организаций в привлечении населения Нидерландов к занятиям ФКиС. Выявлены особенности организации 
системы управления в сфере ФКиС на уровне провинций и муниципалитетов Нидерландов и установлена 

определяющая роль муниципальных органов власти в развитии сферы спорта в стране. 

Ключевые слова: управление в сфере физической культуры и спорта, органы исполнительной власти Нидерландов, 
провинции, муниципалитеты, общественные спортивные организации.

FEATURES OF SPORTS MANAGEMENT 
AT THE PROVINCIAL AND MUNICIPAL LEVELS 

IN THE NETHERLANDS

T.V. DOLMATOVA, E.V. DEDOVA,
VNIIFK, Moscow city

Abstract
The purpose of the study implied an identification of the features of sports governance systems in the Netherlands 
on the example of two provinces (North Holland and Flevoland) and two municipalities (Dronten and Amsterdam). Methods 
included systematization of data, structural and comparative analysis of regulatory legal documents, annual and financial 
reports, published by executive state authorities, responsible for physical activity and sports development in provinces 
and municipalities in the Netherlands. Results of the study identified the structure of sport governance, including financing 
and legal base for sport development at the provincial and municipal levels in the Netherlands. The role of public sports 
organizations operating in attracting the Dutch population to physical activity and sports was also shown. Results 
of the study revealed peculiarities of approaches to sport governance at the provincial and municipal levels in the Netherlands 

and determined the predominant role of municipal authorities in sports development in the country.

Keywords: management in sphere of physical education and sports, executive state authorities in the Netherlands, 
provinces, municipalities, public sports organizations.

Введение
Исследование развития сферы физической культуры 

и спорта (ФКиС) в Нидерландах представляет особый 
интерес специалистов спортивной отрасли и ученых в сфе-
ре отечественной спортивной науки. При этом на сегод-
няшний день имеется весьма ограниченное количество 
научных работ по данной тематике. Отдельными авто-
рами изучаются аспекты налогового регулирования раз-
вития спорта в Нидерландах (Богачев С.В., Пинская М.Р., 
Стещенко Ю.А.), особенности и проблемы подготовки 
спортсменов и тренеров по видам спорта (конькобежному 
спорту, футболу и др.), где нидерландский опыт рас-

сматривается преимущественно в контексте изучения об-
щих мировых практик (Шачкова Т.А., Раднагуруев Б.Б., 
Уляева Г.Г., Уляева Л.Г.), а также исследуется система 
спорта высших достижений, включая деятельность цент-
ров олимпийской подготовки и особенности научно-
методического обеспечения подготовки спортивного ре-
зерва (Платонов В.Н., Павленко Ю.А.) [1–4]. Изучением 
особенностей развития спорта в этой стране занимались 
также зарубежные авторы, которые рассматривали пре-
имущественно вопросы, касающиеся спортивного права 
(Jellinghaus S.F.H.) или управления в сфере спорта 
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на государственном уровне в Нидерландах (Botten-
burg M., Breedveld K., Green M. и Houlihan B., Grix J., 
Carmichael F.) [5–9]. 

Между тем вопросы государственного устройства 
и управления в сфере физической активности и спорта 
Нидерландов, конкретно на региональном и муниципаль-
ном уровнях, включая их нормативное регулирование 
и финансовое обеспечение, во многом остаются за рам-
ками научного дискурса.

Изучение особенностей развития сферы физической 
активности и спорта на примере двух провинций и двух 
муниципалитетов Нидерландов, разительно отличаю-
щихся по численности населения и финансовым возмож-
ностям, призвано восполнить данный пробел и сформи-
ровать комплексное видение реализации системы управ-
ления в сфере ФКиС на региональном и муниципальном 
уровнях страны.

Цель исследования – выявить особенности систем 
управления в сфере физической культуры и спорта на 
региональном и муниципальном уровнях в Королевстве 
Нидерландов.

Методы исследования: систематизация данных; ана-
лиз нормативных правовых документов, регламентирую-
щих развитие сферы ФКиС; структурный и сравнитель-
ный анализ; обобщение. Было изучено 28 источников 
информации, проанализировано 9 нормативных доку-
ментов органов власти провинций и муниципалитетов. 

Результаты исследования и их обсуждение
В результате проведенного структурного анализа 

системы управления в сфере ФКиС Нидерландов на 
примере двух провинций (Флеволанда и Северной Гол-
ландии) и двух городов (Дронтена и Амстердама) Коро-
левства систематизированы общие и частные аспекты 
изучаемой системы.

Королевство Нидерландов является государством 
с богатой спортивной историей, обладая инфраструкту-
рой, насчитывающей около 25 000 спортивных клубов, 
а также 6000 коммерческих спортивных организаций, 
действующих на территории всей страны [10]. На госу-
дарственном уровне управление в сфере ФКиС реализует 
Министерство здравоохранения, социального обеспече-
ния и спорта. При этом ключевую роль в развитии ФКиС 
играют также органы власти регионального и муници-
пального уровней.

Управление в сфере физической культуры 
и спорта на уровне провинций

Анализ системы управления в сфере физической ак-
тивности и спорта на примере двух провинций – Север-
ной Голландии, как наиболее крупной провинции страны, 
и Флеволанда в качестве примера одной из наиболее 
молодых и менее населенных провинций – призван вы-
явить комплексный подход к управлению сферой спорта 
на провинциальном уровне.

Северная Голландия, в границах которой располагает-
ся город Амстердам, является одной из наиболее крупных 
провинций Королевства Нидерландов со столицей в горо-
де Харлем, имеющей численность населения 2 952 622 чел. 
с плотностью 1109 чел. на кв. км (по данным на 01.04.

2024 г.) [11]. Провинция Флеволанд, образованная 1 ян-
варя 1986 г., напротив, является одной из самых молодых 
и малочисленных среди всех 12 провинций Королевства, 
имея численность населения всего 435 000 чел. (по дан-
ным на 2025 г.) [12].

Установлено, что структура органов власти формиру-
ется одинаково как на региональном, так и муниципаль-
ном уровнях, где представительным органом является 
парламент, а исполнительным органом – исполнитель-
ный совет (комитет). Специально уполномоченный орган 
власти, осуществляющий функции в сфере спорта, в про-
винциях отсутствует. В связи с этим вопросы спорта от-
несены к компетенции исполнительного органа, имею-
щего единое для всех провинций название – Исполни-
тельный комитет.

В провинциях и муниципалитетах отсутствуют зако-
нодательные акты, регулирующие вопросы спорта, по-
этому задачи управления сферой ФКиС содержатся 
преимущественно в коалиционных соглашениях (заклю-
чённых между партиями, избранными в соответствующие 
парламенты) и стратегиях по развитию спорта, а также 
в так называемых местных спортивных соглашениях 
(Sportakkord), заключенных муниципалитетом со спор-
тивными организациями города.

Одним из документов, определяющих развитие спорта 
в Северной Голландии, является Коалиционное согла-
шение на период 2023–2027 гг. (Verbindend vooruit! 2023–
2027), заключенное между партиями провинции (Партия 
труда, Аграрная партия, Народная партия за свободу 
и демократию, Партия зеленых) [13]. При этом, как от-
мечается в данном соглашении, ответственность за его 
реализацию лежит в первую очередь на муниципалите-
тах, тогда как роль органов власти провинции состоит 
преимущественно в координации данного процесса [13].

Еще одним документом является Стратегия развития 
спорта в Северной Голландии (далее – Стратегия), опуб-
ликованная 29 января 2025 г. [10]. В Стратегии указаны 
основные направления деятельности, включая оказание 
поддержки муниципалитетам Северной Голландии в реа-
лизации их политики в сфере физической активности 
и спорта (например, при организации и проведении сов-
местных спортивных мероприятий), обеспечение систе-
мы поиска и отбора талантливого спортивного резерва, 
а также развитие инклюзии в спорте [10]. В то же время 
документ в целом носит весьма декларативный харак-
тер, уделяя внимание сравнительному анализу реали-
зации спортивной политики в различных провинциях 
Королевства, из чего можно сделать вывод о том, что 
самостоятельная политика в области спорта в Северной 
Голландии на сегодняшний день всё еще окончательно 
не сформирована.

В провинции Флеволанд также в отсутствие каких-
либо законодательных актов о спорте с 2023 г. действует 
стратегический документ «Совместная работа для спор-
тивного Флеволанда» (“Samen werken aan een sportief 
Flevoland”), рассчитанный на период с 2023 по 2026 г. 
[14]. В отличие от Стратегии развития спорта в Северной 
Голландии, в этом документе приведены данные о чис-
ленности населения, занимающегося спортом. Согласно 
данным статистики, большая часть населения провинции 
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(82%) в 2023 г. занималась ФКиС не реже одного раза 
в неделю, 68% населения – не реже трех раз в неделю, 
что на 10% больше, чем в 2022 г. [15]. При этом в Стра-
тегии обозначены основные направления деятельности, 
в точности по смыслу повторяющие важнейшие направ-
ления стратегии развития спорта, принятой в провинции 
Северная Голландия [14].

В представленных стратегиях обеих провинций име-
ются сведения о финансировании сферы ФКиС. Так, 
в Стратегии Северной Голландии приведены суммы, ре-
зервируемые региональными органами власти на органи-
зацию спортивных мероприятий в течение 2024 г., в раз-
мере 625 000 евро. Из них 250 000 евро выделяются 
на проведение регулярных спортивных мероприятий; 
275 000 евро – на проведение мероприятий, финанси-
руемых из других источников в качестве софинансирова-
ния, и 100 000 евро – на проведение спортивных меро-
приятий, организуемых впервые. Для сравнения, органы 
власти провинции Флеволанд выделяют на организацию 
и проведение спортивных мероприятий сумму в размере 
971 419 евро.

Кроме того, согласно Программному бюджету на 
2025 г., опубликованному на официальном сайте про-
винции Северная Голландия, общие расходы в ней оцени-
ваются в 743 138 000 евро, при этом расходы на спорт 
в бюджете отдельно не выделены [16]. В разделе «Эко-
номика, качество жизни и культура» предусмотрены рас-
ходы общей суммой в объеме 38 073 000 евро, из них на 
содержание, в т. ч. культурных и спортивных объектов, 
а также подготовку талантливых спортсменов выделено 
6 823 000 евро. В то же время, в отличие от Северной 
Голландии, Программный бюджет провинции Флево-
ланд на 2025 г. в разделе «Рекреация, туризм и спорт» 
содержит общие расходы в размере 2 663 000 евро, из 
них предусмотрено отдельное финансирование на спорт 
в размере 1 050 000 евро [17].

Значимую роль в развитии сферы ФКиС традици-
онно играют общественные спортивные организации. 
Крупнейшей региональной организацией по развитию 
спорта в Северной Голландии является некоммерческая 
организация «Платформа организаций, предоставляю-
щих услуги в сфере спорта» (Team Sportservice, TS) [18], 
в провинции Флеволанд действует аналогичная орга-
низация под названием «Платформа организаций, пре-
доставляющих услуги в сфере спорта в Флеволанде» 
(Sportservice Flevoland, SSF) [19].

Обе организации являются отделениями националь-
ной организации под названием “Sportkracht12” или 
«Национальная сеть региональных спортивных орга-
низаций», которая объединяет все спортивные органи-
зации в 12 провинциях страны. Таким образом, задачи 
и способы реализации деятельности данных обществен-
ных организаций во многом аналогичны. Благодаря раз-
витой локальной сети отделения организации “Sport-
kracht12” помогают реализовывать национальные задачи 
в части развития сферы физической активности и спорта 
на провинциальном и местном уровнях. Организации 
данной сети консультируют региональные органы по 
вопросам развития ФКиС среди населения, оказывают 
помощь в координации и проведении провинциальных 

спортивных мероприятий, предоставляют поддержку 
спортивным клубам, продвигают спортивное образование 
в школах, обеспечивают контроль формирования над-
лежащих условий для занятий физической активностью.

Структурный анализ развития сферы физической ак-
тивности и спорта на примере двух провинций позволил 
выявить общие черты, характерные для развития сферы 
спорта в целом на региональном уровне в Нидерландах. 
К ним относятся: 

– отсутствие обязательных для соблюдения норма-
тивно-правовых документов в области спорта, из-за чего 
основными документами по развитию спорта являются 
стратегии и соглашения, имеющие декларативный харак-
тер (Стратегия развития спорта в Северной Голландии 
2025 г., Совместная работа для спортивного Флеволанда 
2023 г.); 

– делегирование основных полномочий по развитию 
сферы спорта органам власти муниципального уровня; 

– наличие активной роли общественных спортивных 
организаций (Team Sportservice, Sportservice Flevoland), 
вносящих вклад в организацию и проведение спортив-
ных мероприятий и обеспечивающих поддержку спортив-
ных организаций и клубов провинциального и местного 
уровней.

Управление в сфере физической культуры 
и спорта на уровне муниципалитетов

Анализ подходов к реализации системы муниципаль-
ного управления в сфере ФКиС на примере столицы 
Королевства Нидерландов, Амстердама и города Дронтен 
позволил выявить ряд отличий в системе управления 
в сфере спорта на муниципальном уровне.

Несмотря на то что обязательство по развитию спорта 
в нормативных правовых документах городских адми-
нистраций в Нидерландах так же, как и в провинциях, 
не закреплено, сами муниципалитеты уделяют важное 
внимание развитию спорта.

Так, столица и крупнейший город Королевства Нидер-
ландов – Амстердам, с населением около 1 млн жителей 
(по данным на 2025 г.), располагающийся в провинции 
Северная Голландия, уделяет большое внимание разви-
тию спорта [20]. Согласно опросу населения, результаты 
которого приведены в Стратегическом плане жилищного 
строительства, спорта и физических упражнений на 
2023–2027 гг. (Strategisch Huisvestingsplan Sporten en 
Bewegen 2023–2027), две трети жителей города (69%) 
занимаются спортом не менее одного раза в неделю, что 
несколько выше, чем в среднем по стране (67%) [21]. 
Обращаясь к возрастному признаку, можно отметить, 
что молодые люди в возрасте от 19 до 30 лет (72%) зани-
маются спортом чаще, чем население возрастной группы 
от 45 до 64 лет (58%). При этом из числа всех амстердам-
цев только 16% являются членами спортивных клубов, 
и это значительно ниже среднего показателя по стране 
(25%) [21].

Анализ статистических данных в части населения, 
занимающегося физической активностью и спортом, на 
примере другого города – Дронтен (с населением около 
44 000 жителей), который является одним из 6 муници-
палитетов провинции Флеволанд, находящейся в цент-
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ральной части Нидерландов, показывает, что среди взрос-
лого населения города в возрасте 18 лет и старше спортом 
еженедельно занимаются 46,5%. В то же время по всей 
провинции этот показатель составляет 48,8% (по данным 
на 2024 г.) [22]. Национальные рекомендации по физи-
ческой активности соблюдают 43% жителей Дронтена, 
что несколько ниже аналогичного показателя в среднем 
по Флеволанду (44,4%). Примечательна статистика по 
количеству жителей, являющихся членами спортивных 
клубов: в них состоит 28,5% жителей Дронтена, что выше, 
чем в целом по Нидерландам (24,6%) и существенно 
выше, чем по всей провинции Флеволанд (19,7%) [22]. 
Таким образом, почти треть жителей г. Дронтен прояв-
ляют себя весьма активными членами местных спортив-
ных клубов (28,5%), а спортом на еженедельной основе 
занимаются около половины населения города (46,5%).

Отсутствие нормативного регулирования сферы спор-
та характерно не только для провинциального, но и для 
муниципального уровня, где также в основу развития 
спортивной политики положены исключительно декла-
ративные документы. Муниципалитетом Амстердама 
в 2025 г. принят стратегический документ под названием 
«Спортивный город» (De sportvisie 2025 ‘De Sportieve 
Stad’) [23]. Согласно данной стратегии, период с 2017 по 
2018 г. стал для Амстердама ключевым в пересмотре 
отношения к спортивной жизни населения города. Так, 
с 2017 г. вся спортивная инфраструктура г. Амстердама 
была переведена в муниципальную собственность, а ее 
управлением и эксплуатацией занимается организация 
«Спорт эн Бос» (Sport en Bos) [24]. В ходе централизации 
спортивной инфраструктуры в одних руках выяснилось, 
что управление и содержание муниципальных спортив-
ных сооружений в предыдущий период финансирова-
лось несистемно, в результате чего вопрос финансовой 
поддержки был пересмотрен, и расходы на управление 
и техническое обслуживание существующих и новых 
спортивных сооружений в 2017 г. были включены в му-
ниципальный бюджет.

В г. Дронтен развитие спорта определяется трехлет-
ним Соглашением о спорте II в Дронтене (Sportakkoord II 
in Dronten), срок действия которого составляет с 2024 по 
2026 г. [22]. Документ был принят по аналогии с нацио-
нальной стратегией «Соглашение о спорте II», утверж-
денной на 2023–2026 гг. на государственном уровне. По 
своей сути он определяет задачи по продвижению здоро-
вого образа жизни среди горожан, рассматривая спорт как 
инструмент укрепления социальной сплоченности и лич-
ностного развития граждан. В Соглашении о спорте II не 
приводится каких-либо целевых показателей, однако ука-
зана необходимость сделать спорт в муниципалитете до-
ступным для всех жителей, содействовать деятельности 
спортивных организаций и создать соответствующую 
спортивную инфраструктуру и среду, благоприятную для 
занятий физической активностью и спортом.

Администрация города Дронтен проводит достаточ-
ное количество спортивных мероприятий для своих жи-
телей. На веб-сайте Sport in Dronten представлено рас-
писание бесплатных спортивных мероприятий на каждый 
месяц, включая пешие прогулки (преимущественно для 
пожилых граждан), занятия спортом на открытом воз-

духе, а также онлайн-программы спортивных тренировок, 
популярные среди молодежи [25–26].

Деятельность по приобщению к занятиям спортом 
всех групп населения осуществляет и администрация 
Амстердама. В рамках принятой муниципальной про-
граммы Stadspas малоимущим гражданам предоставляет-
ся возможность бесплатных занятий спортом (например, 
посещение бассейна) и предлагаются другие льготы.

Обращаясь к финансированию спортивной сферы, 
необходимо отметить, что в отличие от провинций, статья 
расходов на развитие спорта уже заложена в бюджеты 
муниципалитетов. Бюджет Амстердама на 2025 г. со-
ставил 8,2 млрд евро, расходы на спорт – 75 млн евро, 
из них 15 млн евро – капитальные вложения [27, 23]. 
Самая значительная часть финансирования, выделяемая 
на спорт, покрывает расходы на эксплуатацию и техниче-
ское обслуживание спортивных сооружений Амстердама 
(38 млн евро). На политику по популяризации занятий 
спортом, в том числе проведение спортивных меропри-
ятий, а также развитие спорта высших достижений вы-
деляется 22 млн евро. Если сопоставить, то в целом на 
развитие сферы спорта в Амстердаме выделяется лишь 
0,91% от общего бюджета города, что не представляется 
значительной статьей расходов.

Подробные данные о финансировании сферы спорта 
в документах г. Дронтен не представлены. Однако извест-
но, что в соответствии со статьей 9.3.3 Правил, в бюджете 
на 2025 г. город предусмотрел максимальный размер 
субсидий в размере 15 000 евро на поддержку деятельно-
сти волонтерских организаций, призванных привлекать 
жителей к занятиям спортом, способствуя улучшению 
здоровья и качества жизни местного населения.

Муниципалитеты также активно используют цифро-
вые технологии для самоанализа и совершенствования 
проводимой спортивной политики. Одним из таких ин-
струментов является онлайн-платформа “Monitor Sport 
and Municipalities”, разработанная Ассоциацией муници-
пальных спортивных организаций, позволяющая полу-
чить статистические данные об уровне развития спорта 
на местах и сравнивать полученные показатели с другими 
муниципалитетами по ряду критериев. Таким образом, 
муниципалитеты получают возможность независимой 
оценки своей работы в сфере физической активности 
и спорта. Данной платформой могут воспользоваться 
и регионы.

В целом анализ подходов к управлению в сфере фи-
зической активности и спорта на провинциальном и муни-
ципальном уровнях показал доминирующую роль му-
ниципальных органов власти в развитии спортивного 
сектора. По имеющимся данным, исполнительные органы 
власти Нидерландов выделяют в совокупности на сферу 
спорта почти 2 млрд евро в год, из них национальное 
правительство направляет около 0,5 млрд евро, а му-
ниципалитеты — 1,2 млрд евро, тогда как финансовый 
вклад провинций в данном обзоре остается фактически 
не указанным [28].

Выводы
Установлено, что развитие сферы физической куль-

туры и спорта в Нидерландах основано на ведущей роли 
муниципалитетов, которые реализуют деятельность пре-
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имущественно по развитию физической культуры и мас-
сового спорта, вовлекая население в занятия спортом, 
в том числе через систему поддержки и выдачи льгот не-
защищенным группам граждан, предусматривая расходы 
на спорт в местном бюджете. Роль провинций в развитии 
спортивной сферы, в отличие от муниципалитетов, менее 
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прозрачна и в настоящее время фактически находится 
в стадии формирования. Таким образом, анализ системы 
управления в сфере физической культуры и спорта на 
уровне провинций и муниципалитетов Нидерландов 
позволил выявить определяющую роль муниципальных 
органов власти в развитии спортивной сферы в стране. 
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КЛАССИФИКАЦИЯ РЫНОЧНЫХ ПРОДУКТОВ 
СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

А.В. МАЛЫГИН,
Университет «Синергия», г. Москва

Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные проблемы продуктовой политики спортивных организаций – федераций, 
лиг, клубов и школ. В зависимости от типа спортивной организации определяется набор их рыночных продуктов, 
разнообразие которых существенно осложняет маркетинговую деятельность, поскольку в продуктовый портфель 
необходимо включать лишь те продукты, которые соответствуют миссии спортивной организации и приносят 
экономические или репутационные выгоды. Ошибочное понимание сущности рыночных продуктов и их разновидностей 
приводит к снижению эффективности маркетинга и конкурентоспособности. Результатом исследования является 
создание классификации продуктов спортивных организаций. Предлагаемая методика этой классификации 
предполагает выделение четырех типов продуктов: спортивные и неспортивные, нематериальные и материальные. 
Кроме того, в статье представлен подход к иерархизации многочисленных продуктов спортивных организаций 

по выполняемым ими функциям и степени значимости.

Ключевые слова: продукт, спортивные организации, спортивный продукт, спортивный маркетинг, спортивные 
события, услуги, товары.

CLASSIFICATION OF SPORTS ORGANIZATIONS’ 
MARKET PRODUCTS

A.V. MALYGIN,
Synergy University, Moscow city

Abstract
The article discusses the current problems of the product policy of sports organizations – federations, leagues, clubs and schools. 
Depending on the type of sports organization, a set of their market products is determined, the variety of which significantly 
complicates marketing activities, since the product portfolio should include only those products that correspond to the mission 
of the sports organization and bring economic or reputational benefits. An erroneous understanding of the essence of market 
products and their varieties leads to a decrease in marketing effectiveness and competitiveness. The result of the research 
is the creation of a classification of products of sports organizations. The proposed methodology for this classification
involves the identification of four types of products: sports and non-sports, intangible and tangible. In addition, the article 
presents an approach to the hierarchy of numerous products of sports organizations according to their functions and degree 

of importance.

Keywords: product, sports organizations, sports product, sports marketing, sports events, services, goods.

Актуальность исследования
Спортивные организации ведут свою деятельность 

в условиях конкуренции за ресурсы и своих клиентов, 
уделяя особое внимание маркетингу. При этом централь-
ной задачей является создание социальных и рыночных 
продуктов, способных удовлетворять потребности клиен-
тов – болельщиков, потребителей услуг и товаров. 

Анализ практики деятельности спортивных организа-
ций и публикаций позволяет выявить ряд факторов, спо-
собных повлиять на формирование их конкурентных пре-
имуществ. Среди них – неточное понимание сущности 
спортивного продукта, что, в свою очередь, может приво-
дить к ошибкам в маркетинге.

Актуальность проведенного исследования заключа-
ется в том, что его результаты позволяют классифици-
ровать продукты спортивных организаций разного типа 

и давать рекомендации по повышению их эффективности 
и конкурентоспособности.

Цель исследования – выявить признаки различных 
типов и видов продуктов спортивной организации, про-
вести их общую классификацию, а также разработать 
рекомендации для спортивных организаций по их прак-
тическому применению в продуктовой политике.

Методика и организация исследования. Методо-
логической основой данного исследования выбран мар-
кетинговый контекст, позволяющий систематизирован-
но рассматривать деятельность спортивных организа-
ций с учетом факторов их внутренней и внешней среды. 
Автор использовал библиографический анализ публи-
каций, контент-анализ, семиотический и понятийный 
анализ.
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Результаты исследования и их обсуждение
Будучи субъектом маркетинга, спортивная организа-

ция выдвигает на рынки ряд предложений, направленных 
на решение актуальных проблем представителей своих 
целевых аудиторий [7]. Предложения следует рассмат-
ривать в качестве объектов маркетинга, по отношению 
к которым осуществляется маркетинговая деятельность. 
В результате они преобразуются в рыночные продукты, 
адаптированные к запросам клиентов, понятные им и го-
товые для продажи и использования. М. Шенк определя-
ет спортивные продукты как товары, услуги и их комби-
нации, способные создавать и предоставлять выгоды для 
зрителей, участников или спонсоров [14]. 

При этом выбор объектов маркетинга и их содержа-
ние зависит от типа самой спортивной организации [3]. 
Вопросы типологии нашли отражение в работах иссле-
дователей спортивного менеджмента и маркетинга. Так, 
В. Леднев с соавт. выделяет: спортивные федерации, про-
фессиональные и оздоровительные спортивные клубы, 
спортивные лиги, детские спортивные школы, олимпий-

ские комитеты, спортивные агентства, учебные заведения, 
спортивные сооружения, СМИ, государственные орга-
ны управления спортом, а также спортсменов и болель-
щиков [2]. По мнению О. Степановой [7], субъектами мар-
кетинговых отношений являются физкультурно-спортив-
ные организации, государство в лице уполномоченных 
органов, специалисты-маркетологи, а также лица, зани-
мающиеся спортом. В популярном издании «Маркетинг 
спорта» отмечено, что маркетингом занимаются спор-
тивные клубы, лиги и федерации [4]. В Федеральном 
законе «О физической культуре и спорте в РФ» указано 
несколько типов субъектов, действующих в спорте: спор-
тивные федерации, физкультурно-спортивные общества, 
спортивные лиги и клубы, спортивные сооружения, спор-
тивные агенты, спортсмены [8].

Поскольку в данном случае исследуется продуктовая 
политика субъектов маркетинга в спорте, следует вы-
делить типы организаций, имеющих к ней непосредст-
венное отношение, связав их в соответствии с миссиями 
и с их главными продуктами (табл. 1).

Таблица 1
Типы спортивных организаций (субъектов маркетинга), 

их миссии и продукты маркетинга

№ 
п/п

Тип 
спортивной организации

Ключевая идея миссии Главный продукт

1 Спортивная федерация Развитие вида спорта Спортивное событие

2
Спортивная лига:

– профессиональная,
– любительская

Создание спортивных зрелищ.
Возможность соревноваться

Турнир лиги.
Спортивное событие

3
Спортивный клуб:

– профессиональный,
– любительский

Создание спортивных зрелищ.
Возможность занятий спортом

Домашний матч.
Услуга участия

4
Спортивная школа:

– частная,
– государственная

Обучение навыкам спорта.
Обучение навыкам спорта

Тренировочные услуги.
Тренировочные услуги

5 Спортивное общество Вовлечение в занятия спортом Соревнования и услуги

В данной статье мы не рассматриваем в качестве спор-
тивных организаций уполномоченные органы управле-
ния спортом – федеральные, региональные и местные 
департаменты, министерства, комитеты и т.п. и оказывае-
мые ими услуги [1]. В центре нашего внимания – спор-
тивные федерации, лиги, клубы, школы и общества.

Многие спортивные организации, относящиеся к пе-
речисленным типам, предлагают несколько, а иногда и не-
сколько десятков продуктов. Например, большинство про-
фессиональных хоккейных клубов в рамках своей мис-
сии предлагают на различных рынках около тридцати 
домашних матчей, услуги своих хоккейных академий, 
атрибутику, услуги аренды, кафе и рестораны, кейтеринг, 
рекламные и образовательные услуги, медиаконтент и т.д. 
Это означает, что такое изобилие разнородных продуктов 
потребует от менеджеров клубов выстраивать индиви-
дуальные программы маркетинга для каждого из них. 

У исследователей спортивного маркетинга не сложи-
лось единого понимания видовой классификации про-
дуктов, предлагаемых спортивными организациями сво-
им клиентам. Так, Д. Бартон [11] относит к ним команды, 

веб-сайты, персональные тренировки, события и спортс-
менов. В. Леднев [6] приводит более обширный перечень: 
спортивные события, спортивно-оздоровительные услу-
ги, спортивную атрибутику с клубной символикой, права 
на трансляции, рекламные права, права на спортсменов, 
бренды спортивных организаций. Г. Мастерман [5] вклю-
чил в свой список спортивные товары и оборудование, 
информацию и данные, тренерские услуги, предоставле-
ние оборудования, субсидирование, гранты и спортивные 
события. В представлении Б. Муллина, С. Харди и В. Сат-
тона [13] спортивные организации предлагают своим кли-
ентам события, связанные с ними товары и услуги (спор-
тивные товары, сооружения, вспомогательные продук-
ты). Похожей точки зрения придерживается и С. Фул-
лертон [12], отмечая наличие как спортивных, так и свя-
занных с ними неспортивных продуктов. Б. Муллин, 
С. Харди и У. Саттон добавляют к числу продуктов сам 
спорт. О. Степанова [7] считает, что к объектам мар-
кетинга в спорте относятся физкультурно-спортивные 
услуги, спортивные товары, организации и сооружения, 
персоналии, территории, идеи, спортивные события. 
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Д. Харнесс и Т. Харнесс [4] называют продуктами игру 
в футбол, лыжи или плавание, спортивный инвентарь, 
зрелища на стадионе и по телевидению, футболки с лого-
типами, энергетические напитки, фитнес-клубы, меди-
цинские услуги. Р. Хойя [9] более лаконичен, относя 
к продуктам спортивные товары, спортивные услуги 
и продукт, сочетающий товар и услугу. По мнению 
Ф. Шаафа [10], к продуктам спортивных организаций 
могут быть отнесены спортивные события, предложения 
для спонсоров, права на трансляции, лицензионные права 
и спортивные товары. М. Шенк и М. Либергер [14] опре-
делили четыре вида спортивных продуктов: спортивные 
события, товары, тренировки и информация. Именно 
этот подход представляется наиболее обоснованным и по-
зволяет построить более подробную классификацию. 

К сожалению, при наличии столь разных подходов 
к определению перечня продуктов, они далеко не всегда 
имеют глубокое обоснование. Аналогичное многообразие 
мы встречаем в практической деятельности спортивных 
федераций, лиг, клубов и школ, что не добавляет им шан-
сов на проведение эффективной продуктовой политики. 

Чтобы определить, будет ли объект относиться к числу 
продуктов, следует использовать следующие признаки: 
целесообразность создания, способность решать пробле-
мы клиентов, наличие права собственности, обособлен-
ность, оцениваемость, наличие видового названия. 

Анализ точек зрения перечисленных авторов и марке-
тинговой практики позволил структурировать продукты 
спортивных организаций по признакам материальности, 
отношения к спорту и выполняемым функциям (табл. 2).

Таблица 2
Классификация продуктов спортивной организации

Категория продуктов Материальные продукты Нематериальные продукты

Спортивные 
продукты

 Спортивные товары:
– экипировка
– инвентарь
– оборудование
– атрибутика
– спортивное питание

 Медийные продукты:
– цифровые
– аналоговые

 Спортивные события:
– соревнования
– шоу

 Спортивные услуги:
– тренировки
– аренда

 Права:
– медийные
– трансферные
– лицензионные
– имиджевые

Неспортивные 
продукты

 Товары:
– сувениры
– повседневная одежда
– лицензионные товары

 События:
– деловые
– рекламные
– развлекательные
– образовательные

 Услуги:
– торговые
– арендные
– медицинские
– ресторанные
– гостеприимства
– маркетинговые
– образовательные

 Права:
– франчайзинговые

По признаку связи со спортом продукты спортивных 
организаций предлагается делить на два типа: спортив-
ные и неспортивные. К спортивным продуктам относятся 
те, которые непосредственно связаны с основной деятель-
ностью федераций, лиг, клубов и школ – тренировками 
и соревнованиями. Эта сфера деятельности хорошо зна-
кома спортивным менеджерам, понятны характеристики 
клиентов и конкурентов. Чаще всего продукты именно 
этого типа подробно описываются в учебниках, моногра-
фиях и научных статьях. 

Неспортивные продукты создаются для удовлетво-
рения любых других потребностей клиентов. К этой 
категории относятся услуги аренды, питания, обучения, 

рекламы, развлечений и т.п. Эта категория продуктов 
спортивных организаций в абсолютном большинстве 
случаев остается без внимания экспертов, несмотря на 
то, что доходы от их продажи могут оказаться весьма зна-
чимыми. В связи с этим корректно говорить о «продуктах 
спортивной организации», а не о «спортивных продуктах 
спортивной организации». Первая формулировка более 
точно отражает объем продуктовых корзин, дополняя их 
обширным перечнем неспортивных продуктов.

Продукты спортивных организаций могут быть мате-
риальными и нематериальными. Спортивные события, 
тренировочные услуги и права относятся к нематери-
альным, поскольку обладают такими свойствами, как 
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неосязаемость, недолговечность, непостоянство качества, 
одновременность производства и потребления, передача 
клиенту, а также неотделимость от поставщика. Приоб-
ретая их, клиенты меняют свое поведение в соответствии 
с формами этих продуктов и регламентами их использо-
вания. Например, получив право доступа на спортивное 
событие, болельщики должны занять свои места на три-
бунах, наблюдать за игрой и поддерживать спортсменов. 
А клиент фитнес-клуба, оказавшись в зале, должен на-
чинать тренировку с использованием оборудования и при 
участии инструктора. Подобное поведение невозможно 
в обычной для человека обстановке, поскольку оно обус-
ловлено правилами потребления соответствующих не-
материальных продуктов.

Нематериальными являются основные спортивные 
продукты – события и услуги. Именно их наличие по-
зволяет спортивным организациям реализовать свою 
миссию. В то время как материальные типы продуктов 
являются скорее второстепенными в системе маркетинга. 
Например, атрибутика для болельщиков не является обя-
зательным продуктом спортивного клуба, но она может 
принести ему дополнительные доходы и способствовать 
его продвижению.

В связи с этим все продукты могут быть распределены 
по трем иерархическим уровням: 

I. Атрибутивные продукты, которые определяют 
основную сущность спортивной организации и позво-
ляют ей реализовывать свою миссию. Например, для 
общероссийской спортивной организации таким про-
дуктом является национальный чемпионат, а для про-
фессионального волейбольного клуба – домашний матч. 
Их атрибутивность заключается в том, что отказаться 
от создания этих продуктов невозможно, даже если они 
окажутся убыточными. В противном случае спортивной 
организации придется прекратить свое существование. 

II. Дополнительные продукты позволяют спортивной 
организации получать дополнительные доходы и расши-
рять свои целевые аудитории. К ним относятся атрибу-
тика, предложения для спонсоров, услуги питания и т.д. 
Решение об их создании или отказе от них принимается 
на основе оценки их рентабельности.

Ш. Вспомогательные продукты используются прежде 
всего для продвижения основных или сопутствующих 
продуктов. В качестве примера можно привести матч всех 
звёзд профессиональной лиги, который задумывается 
как яркое шоу, рекламирующее турнир и его участников. 
Вспомогательными продуктами также являются сувени-
ры, предназначенные для клиентов спортивной органи-
зации. Критерием создания таких продуктов является их 
коммуникативная целесообразность.

Выводы
1. Изложенный подход к классификации продуктов 

спортивной организации позволяет систематизировать 
продуктовую политику. На его основе может быть постро-
ен наиболее эффективный комплекс маркетинга и ком-
муникаций в отношении каждого отдельного продукта. 

2. Набор продуктов, предлагаемых спортивными орга-
низациями своим клиентам, зависит от их типа и миссии. 
В связи с этим важной стратегической задачей становится 
точное определение маркетинговой идентичности, вклю-
чающее понимание типа, миссии, ценностей, стратегиче-
ского видения и бизнес-модели, а также оценку ресурсов.

3. В теоретическом дискурсе и в сфере практической 
деятельности спортивных организаций не сложилось еди-
ного понимания того, что является продуктами спортив-
ных организаций, а также чёткого представления об их 
сущности. Автор придерживается подхода М. Шенка 

и М. Либергера, которые к спортивным продуктам относят 
события, услуги, товары и информацию. Этот подход лёг 
в основу предлагаемой более широкой классификации. 

4. Спортивные организации, как правило, предлагают 
своим клиентам несколько и даже несколько десятков 
типов и видов рыночных продуктов. Менеджменту не-
обходимо помнить о том, что для каждого из них потре-
буется своя уникальная программа маркетинга.

5. Продукты спортивной организации предлагается 
делить на спортивные и неспортивные. При этом именно 
спортивные продукты позволяют им реализовывать свою 
миссию, значительную часть доходов спортивные орга-
низации могут получать за счет продажи неспортивных 
продуктов. Кроме того, нематериальные спортивные про-
ду кты являются наиболее значимыми для большинства 
спортивных организаций.
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АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ACWR-ПОДХОДА К МОНИТОРИНГУ ТРЕНИРОВОЧНОЙ НАГРУЗКИ: 

СИСТЕМАТИЧЕСКИЙ ОБЗОР 

Часть I. 
Совершенствование методов расчета, индивидуализация 

и динамические адаптации

Е.В. ФЕДОТОВА, 
ФГБУ ФНЦ ВНИИФК, г. Москва

Аннотация 
ACWR-подход к мониторингу тренировочной нагрузки широко применяется в спортивной науке, однако 
многие методологические аспекты остаются предметом дискуссий. В настоящей работе (первой в цикле 
из трех аналитических статей) представлен систематический обзор эмпирических исследований, направленных 
на оптимизацию статистических методов агрегации временных рядов данных о нагрузке, лежащих в основе 
расчета показателя ACWR. Цель данного обзора – анализ эффективности альтернатив скользящим средним 
RA (Rolling Average), включая экспоненциально взвешенное скользящее среднее EWMA (Exponentially Weighted 
Moving Average), байесовские подходы, методы учета нелинейных зависимостей между нагрузкой и травма-
тизмом, индивидуализацию пороговых значений и адаптацию временных окон. Поиск проводился в базах PubMed, 
Google Scholar, Europe PMC, ScienceDirect. В обзор включены 22 оригинальных исследования, опубликованных 
в рецензируемых журналах на английском языке в период с 2017 по 2025 г. Показано, что переход на EWMA, 
учет нелинейных зависимостей и абсолютных величин нагрузки, а также индивидуализация порогов существенно 

повышают валидность ACWR.

Ключевые слова: ACWR, тренировочная нагрузка, мониторинг, экспоненциальное сглаживание, EWMA, 
байесовские модели, индивидуализация, динамические окна.

CURRENT DIRECTIONS FOR MODIFICATION 
OF THE ACWR-BASED TRAINING LOAD MONITORING APPROACH: 

A SYSTEMATIC REVIEW

Part 1. 
Enhancing Calculation Methods, Personalization 

and Dynamic Adaptations

E.V. FEDOTOVA, 
VNIIFK, Moscow city

Abstract
The Acute: Chronic Workload Ratio (ACWR) approach is widely used in sports science for training load monitoring; 
however, many of its methodological aspects remain contentious. This paper (the first in a series of three review articles) 
presents a systematic review of empirical studies focused on optimizing the statistical methods for aggregating time-
series load data underlying the ACWR calculation. The aim of this review is to analyze the efficacy of alternatives 
to rolling averages (RA), including the exponentially weighted moving average (EWMA), Bayesian approaches, 
methods for accounting for non-linear relationships between load and injury risk, individualization of threshold values, 
and the adaptation of time windows. The search was conducted in PubMed, Google Scholar, Europe PMC, and Science
Direct databases. The review includes 22 original studies published in English-language peer-reviewed journals between 
2017 and 2025. The findings indicate that adopting EWMA, incorporating non-linear relationships and absolute load 

values, and individualizing thresholds significantly enhance the validity of the ACWR.

Keywords: ACWR, training load, monitoring, exponentially weighted moving average (EWMA), Bayesian models, 
individualization, dynamic time windows.
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Введение
Одним из главных условий достижения высокого 

уровня подготовленности и результатов спортсменов 
является умение правильно подбирать, адекватно ис-
пользовать, контролировать, оценивать и своевременно 
корректировать тренировочную нагрузку, мониторинг 
которой считается фундаментальным аспектом опти-
мизации спортивной результативности и минимизации 
риска травм и перетренированности [1, 2]. 

Предложенный T.J. Gabbett [1] подход к монито-
рингу на основе расчета соотношения краткосрочной 
или «острой» нагрузки – Acute Load (обычно за 1 неде-
лю) и долгосрочной, кумулятивной или «хронической» – 
Chronic Load (обычно за 4 недели) тренировочной на-
грузки (Acute: Chronic Workload Ratio, ACWR) получил 
широкое распространение благодаря своей интуитивной 
понятности и концепции «оптимальной зоны» (Sweet 
Zone,  0,8–1,3), где риск получения неконтактной трав-
мы считается минимальным [1, 3]. Однако классический 
подход к расчету и применению ACWR, основанный на 
простых скользящих средних (RA), столкнулся с обос-
нованной критикой, которая не только выявила ряд 
методологических и концептуальных ограничений [4–6], 
но и стимулировала активный поиск путей для их пре-
одоления. 

Общей целью цикла из трех статей является проведе-
ние комплексного систематического обзора и аналити-
ческого обобщения современных эмпирических исследо-
ваний, направленных на модификацию ACWR-подхода. 

Было выделено три ключевых направления:
1) совершенствование методов агрегации времен-

ных рядов данных о нагрузке, лежащих в основе рас-
чета показателя ACWR (рассматривается в настоящей 
статье); 

2) разработка гибридных моделей, интегрирующих 
ACWR, биомаркеры и субъективные показатели; 

3) интеграция ACWR с алгоритмами машинного
обучения и искусственного интеллекта.

В данной статье проводится обзор исследований, сфо-
кусированных на анализе эффективности альтернатив 
скользящим средним RA, включая экспоненциально 
взвешенное скользящее среднее (EWMA), байесов-
ские подходы, методы учета нелинейных зависимостей 
между нагрузкой и травматизмом, индивидуализацию 
пороговых значений и адаптацию временных окон. Про-
ведена систематическая оценка влияния предлагаемых 
модификаций на прогностическую валидность ACWR 
в отношении риска травм и оптимизации уровня готов-
ности спортсменов с учетом специализации.

Методы исследования
Систематический обзор публикаций был проведен 

с соблюдением основных рекомендаций PRISMA [7]. 
Поиск проводился в базах PubMed, Google Scholar, 
Europe PMC, ScienceDirect и eLibrary с использованием 
комбинаций ключевых слов, отобранных предваритель-
но по результатам обзора литературы: “acute chronic 
workload ratio”, “ACWR”, “training load”, “workload”, 

“injury risk”, “exponentially weighted moving average”, 
“EWMA”, “Bayesian”, “nonlinear”, “individual”, “dynamic 
window”, “rolling average”. Для максимально полного 
охвата литературы в каждой базе данных было выпол-
нено несколько итераций (повторений) поиска с раз-
ными комбинациями ключевых слов. 

Все ссылки были экспортированы в EndNote для 
дедупликации, отбора потенциально релевантных ис-
следований на основе заголовков и аннотаций, проверки 
возможности доступа к полнотекстовой версии и соот-
ветствия критериям включения. В обзор включались 
оригинальные научные исследования, опубликованные 
в рецензируемых журналах на английском языке за 
последнее десятилетие. 

В соответствии с моделью PICOS (Population-Inter-
vention-Comparison-Outcomes-Study Design) были опре-
делены критерии для включения статей в обзорный цикл: 

S «участники» – квалифицированные спортсмены 
в возрасте старше 18 лет; 

S «вмешательство, фактор» – характеристика пред-
лагаемой авторами модификации ACWR-подхода, усо-
вершенствования, адаптации; 

S «сравнение» – сравнение результатов использо-
вания предлагаемого авторами «модифицированного» 
и «классического» ACWR-подхода либо других вариан-
тов модификаций; 

S «результат» – наличие в статье результатов, полу-
ченных при реализации «модифицированного» подхода 
к мониторингу нагрузки, отражающих его эффектив-
ность; 

S «дизайн исследования» – проспективные и ретро-
спективные когортные исследования, исследования ста-
тистического моделирования, лонгитюдные исследова-
ния типа “case-study”. 

Кроме того, для данного обзора отбирались исследо-
вания, целью которых было: сравнение различных ме-
тодов агрегации данных для расчета острой (AL) и/или 
хронической (CL) нагрузки; применение продвинутых 
статистических методов для моделирования связи ACWR 
или нагрузки с травматизмом или производительностью 
с учетом нелинейности или индивидуальных вариаций; 
исследование влияния размера временных окон или 
разработка адаптивных методов его определения; разра-
ботка подходов к индивидуализации пороговых значений 
ACWR. 

Статьи, прошедшие первичный скрининг, оценива-
лись по полнотекстовым версиям на предмет соответст-
вия критериям включения и качества методологии. Дан-
ные по каждой статье, включенной в обзор, систематиче-
ски извлекались по заданным параметрам и заносились 
в сводную таблицу (табл. 1). Методологическое каче-
ство включенных исследований оценивалось по шкале 
Newcastle-Ottawa Scale (NOS) [8]; в обзор включались 
исследования с оценкой  5.

Результаты исследования
Из 186 потенциально релевантных источников, вы-

явленных в ходе первоначального поиска, в обзор было 
включено 22 статьи (табл. 1).
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Таблица 1
Оптимизация статистических методов агрегации 

временных рядов данных о нагрузке для расчета ACWR, индивидуализация порогов 
и адаптивные временные окна

Источник, вид спорта, 
участники Предлагаемая модификация, эффект от использования, краткие выводы

Murray et al. (2017).*
Австралийский футбол. 
Элита (n = 59) 
[9]

Замена RA на EWMA при агрегации данных для расчета ACWR. Значимые различия 
в значениях ACWR между методами для умеренного (ACWR 1.0–1.49; p = 0.021), 
высокого (ACWR 1.50–1.99; p = 0.012) и очень высокого (ACWR > 2.0; p = 0.001) 
диапазонов ACWR. Для HSR (High Speed Running): RR = 5.87 (RA) и 13.43 (EWMA). 
Для TD (общая дистанция): RR = 6.52 (RA) и 21.28 (EWMA). 
EWMA лучше учитывает «затухание» эффекта нагрузки. Лучшая комбинация: 
AL = 3 дня. CL = 21 день (для MSR = 18–24 км/ч). Оптимальное окно для CL: 
21 день (отличие от классического) 

Johnston et al. (2019).* 
Бег, триатлон, плавание, 
велоспорт, гребля. 
Разный уровень (n = 95) 
[10]

Замена классического ACWR – RA на ACWR – EWMA (больший вес недавним нагрузкам) 
и анализ 14-дневного лага для кумулятивной нагрузки (CL). 
J-образная зависимость: CL 3500–8000 AU снижал риск (HR = 0.33). 
EWMA точнее отражает «эффект запаздывания» адаптации 

Cloosterman et al. (2024).*
Легкая атлетика (бег). 
Разный уровень (n = 430)
[11]

Сравнение ACWR – coupled RA, ACWR – uncoupled RA; ACWR- EWMA. 
Weekly Load: 33.4% (95% CI: 32.8–34.0) сессий → «риск».
ACWR – coupled RA: 16.2% (95% CI: 15.7–16.6).
WL показал 33.4% сессий в зоне риска, а ACWR uncoupled – 16.2%. 
Разница статистически значима (p < 0,05), что подчеркивает несопоставимость методов

Coyne et al. (2021).**
Тяжелая атлетика. 
Элита (n = 21) 
[12]

Использование RA (SMA) вместо EWMA для TSB/ACWR. 
RA: VOL21 TSB и ACWR ↓ у успешных атлетов (p = 0.03; g = 1.15 и 1.07).
EWMA: различия не значимы. Волатильность TSB/ACWR за 21 день
до соревнований – ключевой индикатор. 
Корреляция: VOL21 ACWR (EWMA) ↔ производительность (r = –0.48; p = 0.03). 
RA может быть более чувствительным к изменениям, связанным с производительностью 
в условиях сужения (taper) у тяжелоатлетов

Nakaoka et al. (2021).*&***
Легкая атлетика (бег). 
Любители (n = 435)
[13]

Сравнение RA и байесовского подхода. 
Минимальный риск травм (1.3%) при ACWR < 0.65; ACWR > 1.38 → риск 7.1%. 
Несвязанный метод лучше предсказывал травмы (OR = 0.17; 95% ДИ: 0.10–0.27) 
vs. EWMA (незначимо). Выявлена U-образная зависимость (риск ↑ при ACWR < 0.65 
и > 1.38), но подчеркнуто, что низкий ACWR опаснее 

Bache-Mathiesen et al. 
(2021).***&*
Футбол. Элита (n = 81), 
U19 (n = 36). 
Гандбол. Элита – молодежь 
(n = 205) [14]

Замена линейных моделей на дробные полиномы (FP) или ограниченные 
кубические сплайны (RCS). 
Для гандбола: J-образная связь sRPE с травмами (p < 0.001). 
Симуляции: FP/RCS снизили RMSE на 30–50% vs линейных моделей. 
Линейные модели маскируют нелинейные связи (например, при p = 0.24 для линейной vs 
p < 0.001 для RCS). Категоризация ACWR (квартили, зоны) дала худшие результаты

Bache-Mathiesen et al. 
(2024).*&***
Футбол. Элита (n = 1465), 
U19 (n = 81) 
[15]

Раздельное моделирование острой (день 0) и хронической нагрузки (дни: –1...–27) 
с учетом взаимодействия (acute × chronic). 
Замена “acute/chronic” на раздельное моделирование нагрузок с применением 
распределенных лаговых нелинейных моделей (DLNM). 
Устранение искусственной корреляции между числителем и знаменателем 
и невозможности работы с нулевой хронической нагрузкой

Schuster et al. (2025).*
Легкая атлетика (бег). 
Любители (n = 5205)
[16]

Порог > 10% увеличения дистанции относительно максимума за 30 дней – 
ключевой предиктор перегрузки (small spike: HRR = 1.64; p < 0.01). 
Week-to-week ratio не показал значимой связи (p > 0.05). 
Отсутствие позитивной связи ACWR с травматизмом (large spike: HRR = 0.75, p = 0.02) 
подчеркивает необходимость смены парадигмы в пользу “session-specific”-подхода. 
Приоритет “session-specific”-мониторинга над “weekly”-методами, рекомендация – 
комбинировать подходы. Требует высокочастотного сбора данных, 
что недоступно в ряде видов спорта

Bowen et al. (2020).**
Футбол. Элита (n = 33) 
[17]

ACWR с разделением хронической нагрузки на категории (низкая/высокая) по медиане. 
При низкой хронической нагрузке и ACWR > 2.0: неконтактные травмы: 
RR = 6.7 (Acc), RR = 5.4–6.6 (LID), контактные травмы: не связаны с ACWR
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Marshall et al. (2024).*
Футбол. 
Профи (n = 23)
[18]

Стандартизация ACWR HMLD по показателям выносливости (v2, v4, LT, VO2 max): 
ACWR HMLD/EP. 
Результаты: наивысший AUC (0.81, 95% ДИ: 0.59–1.00) для хронической нагрузки 
(последняя неделя до травмы) + vLT. Чувствительность: 78%, специфичность: 
80% при пороге 40.7 м/мин. Хроническая нагрузка в сочетании с аэробной мощностью 
(LT) – ключевой предиктор. 
Изолированный ACWR HMLD менее эффективен (AUC < 0.70).

Barry et al. (2024).* 
Плавание. 
Квалифицировонные 
(n = 34) 
[19]

Байесовский анализ: ACWR и травмы: OR  1.0 (BF = 0.17–0.48). 
Высокая апостериорная вероятность (70–97%) положительной связи (OR > 1) 
для некоторых параметров нагрузки, однако доверительные интервалы (CrI) – 
чрезвычайно широкие и включали 1.0, а факторы Байеса (BF = 0.17–0.48) указывали 
лишь на статистически неопределенные или слабые доказательства в пользу связи. 
Вывод о высокой неопределенности в оценке связи из-за вариабельности данных 
и влияния неучитываемых факторов. Необходимость акцента на индивидуальной 
адаптации и неметрических факторах (техника, восстановление)

Carbone et al. (2022).**&***
Футбол. 
Элита (n = 35)
[20]

Применение байесовского логистического регрессионного анализа 
для связи ACWR с травмами. 
Байесовский подход: широкие CrI для OR ACWR, включающие 1 (OR > 1.5: 
CrI 0.6–3.7). Частотный: OR = 2.1 (95% CI 1.1–4.0). Байесовский анализ показал 
высокую неопределенность (широкие CrI) в оценке связи ACWR с травмами, 
в то время как частотный подход дал ложное ощущение точности (узкие ДИ). 
Методологические преимущества байесовского подхода для учета контекста. 
Рекомендация дополнить ACWR учетом других факторов и применением других метрик

McCall et al. (2018).*&*** 
Футбол. 
Элита (n = 171)
[21]

Анализ ACWR для разных временных окон (1–3 и 1–4 недели). 
AUC низкий: 0.56–0.58 (плохая прогностическая способность 
независимо от метода расчета) – ограниченная полезность изолированного ACWR. 
Необходимость интеграции ACWR в мультифакторные модели, 
включая внешние нагрузки и психофизиологические маркеры

Ren et al. (2024).*
Регби. 
Профи (n = 57)
[22]

Сравнение трех методов агрегации данных для ACWR: 
1) coupled RA; 2) uncoupled RA (исключение AL из расчета CL).; 3) EWMA. 
EWMA показала меньшую вариабельность между позициями vs RA. 
При окне CL > 28 дней терялась чувствительность к пиковым нагрузкам. 
Для центровых оптимальное окно AL: 3–6 дней, CL: 21 день. 
Позиционная специфика нагрузки критична для планирования тренировок

Bakal et al. (2023).** 
Футбол. 
Клубный Див. 1 (n = 23) 
[23]

Исследование связи среднекомандного ACWR (в отличие от индивидуального) 
с риском травм в команде. 
ACWR > 1.30 значимо ассоциирован с увеличением риска травм в последующие 7 дней 
(IRR = 2.1, 95% CI: 1.2–3.7)

Kim T. (2021).**
Хоккей на траве. 
Элита (n = 52)
[24]

Позиционно-ориентированные ACWR-пороги, позиционные различия 
в оптимальных ACWR. 
Нападающие/полузащитники: низкий риск при умеренно-низком ACWR TD 
(0.94–1.07), MpM (0.93–1.07), RHIE (0.93–1.10), ACC (0.92–1.12); 
умеренно-высоком HID (1.16–1.34). 
Защитники: низкий риск при умеренно-низком HID (0.97–1.02), MpM (0.97–1.05). 
Риск травм: 6.58/100 AEs. 
Значительные индивидуальные вариации внутри позиций, сложность установления 
фиксированных порогов, необходимость разработки персонализированных подходов, 
основанных на отклонениях от индивидуальных или позиционных норм

Timoteo et al. (2025).*
Волейбол. 
Элита (n = 43)
[25]

Сравнение coupled vs. uncoupled ACWR для RA и EWMA с окнами 7–21 и 7–28 дней. 
Полный сезон/соревновательный период: RA coupled ACWR 7–28: 
OR = 2.040 (95% ДИ: 1.55–2.50). RA coupled ACWR 7–21: OR = 1.980 (ДИ: 1.12–1.31). 
Подготовительный  период: EWMA coupled ACWR 7–21: OR = 7.504 (ДИ: 3.04–15.29). 
EWMA coupled более чувствителен в подготовительный период, 
RA coupled – в соревновательный период

Продолжение табл. 1
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Schumann et al. (2023).*&***
Волейбол. 
Юниорки (n = 24)
[26]

Сравнение RA и EWMA ACWR для сезонов с разной структурой 
(стабильный vs. нестабильный график). 
Школьный сезон (HSVB): корреляция RA/EWMA: r = 0.756 (p < 0.001), EWMA выявил 
пик нагрузки на 7–8-й неделе (p = 0.015). Клубный сезон (CVB): корреляция RA/EWMA: 
r = 0.646 (p < 0.001), EWMA чувствительнее к спадам (недели: 4-я, 13-я, 19-я; p < 0.05)

Lee et al. (2025).*&***
Тхэквондо. 
Элита юниоры/взрослые 
(n = 110)
[27]

Уточнение «опасных зон» ACWR для тхэквондо. 
Распределение по ACWR (RA/EWMA): умеренная зона (0.8–1.3) – 41%/50% травм. 
Высокая зона (> 1.5) – 28%/12%. В отличие от паттерна, часто наблюдаемого 
в командных видах спорта (зона ACWR 0.8–1.3 – «безопасная»), 
в тхэквондо наибольшая доля травм пришлась именно на эту «умеренную» зону. 
Авторы связывают это со спецификой вида 
(в т.ч. большая часть нагрузки – в умеренной зоне)

Moussa et al. (2019).***
Разные виды. 
Симулированные данные 
(200 значений нагрузки)
[28]

Устойчивость к пропускам. 
При 30% пропусков ACWR/EWMA не вычисляются; REDI сохраняет точность 
(ошибка: 1.48% – для нормальных данных; 4.69% – для равномерных). 
Гибкость: регулировка λ (пример: λ = 0.1 → 50% влияния нагрузки на 14-й день). 
Сравнение: REDI точнее EWMA при долгосрочном анализе (средняя ошибка 0.65% 
против систематического занижения EWMA). Устраняет недостатки EWMA за счет: 
экспоненциального взвешивания; адаптивности через параметр λ, регулирующий 
скорость «забывания» нагрузки (например, λ = 0.05 даёт 50% вес на 14-й день); 
робастности – ошибка расчета при 50% пропусков – 3.76% для стабильных нагрузок

Sedeaud et al. (2020).*
Футбол / пятиборье. 
Элита (n 1 = 24, n 2 = 12)
[29]

Отказ от концепции универсальной “sweet zone”. 
Футбол: наибольшее число травм в зоне [0–0.8] (22.3 ± 6.4). 
В зоне > 1.5–17.6 ± 5.5 травм. Тяжесть травм выше в зонах 0.8–1.3 (204.7 ± 28.7 дней) 
и 0–0.8 (275 ± 120.7 дней). Пятиборье: 83.3% травм в “sweet zone”. 
REDI – метод, устойчивый к пропускам данных, способный отслеживать рабочие 
нагрузки по всем временным рядам

Dalen-Lorentsen et al. (2021).*
Футбол. 
Молодежь U19 – элита 
(n = 86)
[30]

Сравнение 12 вариантов расчета ACWR: 
длительность окна хронической нагрузки (21/28 дней), связанные/несвязанные расчеты, 
категоризация (предопределенные бины vs. z-оценки): сравнение категорий 
(низкая ↔ высокая, средняя ↔ высокая). EWMA дала больше значимых ассоциаций 
(44% vs. 10% для RA). Результаты критически зависят от методологии. 
Включение всех проблем здоровья (не только time-loss) повышает чувствительность 
модели. Дихотомизация непрерывных переменных снижает мощность модели

Окончание табл. 1

Примечания: 
* – проспективное когортное исследование; ** – ретроспективное когортное исследование; *** – статистическое моделирование; 
↑ – повышение, увеличение; ↓ – уменьшение, снижение; → – следствие; ↔ – взаимосвязь. 
ДИ – доверительный интервал. TD (Total Distance) – суммарная дистанция. REDI (Robust Exponential Decreasing Index) – 
адаптивный метод расчета накопленной нагрузки с экспоненциальным затуханием, устойчивый к пропускам.

Обсуждение результатов исследования

Результаты систематического анализа 22 эмпириче-
ских исследований свидетельствуют, что модификация 
расчетных методов ACWR выходит за рамки чисто тех-
нических улучшений: она затрагивает фундаментальные 
аспекты понимания взаимосвязи тренировочной нагруз-
ки с риском травм и спортивной производительностью. 
Ключевым направлением стал сравнительный анализ эф-
фективности использования EWMA, который присваива-
ет более поздним нагрузкам больший вес, что позволяет 
точнее отражать текущее состояние спортсмена, в отли-
чие от применяемого при классическом подходе RA, при 
котором и острая, и хроническая нагрузки рассчитывают-
ся как простое среднее арифметическое за соответствую-
щий период. Результатами исследования в австралийском 
футболе [9] была установлена статистическая значимость 

более высокой прогностической точности EWMA для 
неконтактных травм. Это преимущество EWMA, обус-
ловленное его способностью плавно «забывать» старые 
данные и быстрее реагировать на изменения текущей на-
грузки, было успешно воспроизведено в исследованиях, 
выполненных на материале видов спорта на выносли-
вость [10, 11]. И для циклических видов спорта EWMA 
оказался более чувствительным, чем классический RA – 
ACWR, так как учитывает нелинейность накопления уста-
лости. Но в отличие от командных видов спорта, где ACWR
фокусируется на балансе острой или хронической на-
грузки, в циклических дисциплинах важную роль играет 
кумулятивная (хроническая) нагрузка (CL) [10]. Иссле-
дование выявило J-образную зависимость, отражающую 
«парадокс подготовки» Габбетта: хроническая нагрузка 
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формирует резистентность, но требует четкого дозирова-
ния. Оптимальный коэффициент сглаживания EWMA 
варьировал в разных исследованиях (0,09–0,3), что ука-
зывает на необходимость его контекстной настройки. 
Тем не менее принцип экспоненциального взвешивания 
подтвердил свой статус предпочтительного метода рас-
чета хронической нагрузки. Вместе с тем исследование 
Coyne et al. [12] вносит важный вклад в дискуссию о ме-
тодах усреднения: RA (SMA) превзошел EWMA в про-
гнозировании производительности у тяжелоатлетов (во-
латильность ACWR за 21 день до старта была значимо 
ниже у успешных спортсменов только при SMA (p = 0,03, 
g = 1,07–1,15), что противоречит данным Murray et al. [9] 
и подчеркивает необходимость учета контекстных фак-
торов, включая специфику вида спорта).

Не менее важным направлением развития является 
статистическое моделирование нелинейной природы 
связи нагрузки и травматизма. Вопреки «U-образной» 
гипотезе (риск травм при низких и высоких ACWR), 
в исследовании Nakaoka [13] выявлена L-образная за-
висимость. Авторы объясняют это спецификой бега как 
циклического вида спорта с низкой вариабельностью на-
грузок у любителей. Анализ данных мониторинга ганд-
болистов выявил J-образную связь между sRPE и трав-
мами, которая оставалась скрытой при линейном анализе 
[14]. Исследование, проведенное на двух футбольных 
когортах и использующее раздельное моделирование на-
грузок с применением распределенных лаговых нели-
нейных моделей (DLNM) [15], иллюстрирует: риск трав-
мы значимо повышается при низкой хронической на-
грузке, а взаимодействие «острое × хроническое» ука-
зывает на нелинейность связи. При этом учитывается 
«затухающая значимость» нагрузок со временем (пик 
влияния на 1-й день, OR = 1,1). Эти результаты ещё раз 
подтверждают ошибочность концепции единой “sweet 
zone” (как и некорректность прямого переноса порогов 
ACWR между видами спорта), показывая, что риск 
травмы существенно зависит от абсолютных величин 
выполняемой спортсменом нагрузки. Низкий объем, как 
и экстремально высокие уровни хронической нагрузки 
(«феномен недостаточной подготовленности»), сам по 
себе является значимым фактором риска [16]. Опасность 
представляют резкие приросты недельной нагрузки, пре-
вышающие 150% от текущего хронического уровня, кото-
рые ассоциированы со значительным увеличением риска 
травм [17]. Следовательно, актуальным остается соблю-
дение принципа постепенности в планировании объема 
нагрузки, а мониторинг её резких приростов и оценка 
готовности спортсмена к нагрузке являются обязатель-
ными элементами управления нагрузкой.

Представленные в ряде исследований байесовские 
подходы [13, 19, 20] предлагают перспективную альтер-
нативу традиционной частотной статистике. Их ключевая 
идея заключается в том, чтобы рассматривать хрониче-
скую нагрузку как исходное предположение (априорное 
распределение), а острую нагрузку – как наблюдаемые 
данные. Благодаря этому данный подход позволяет не 
только получать вероятностные оценки риска (а не точеч-

ные значения), обновляемые в режиме реального времени, 
но и напрямую моделировать сложные нелинейные связи. 
Кроме того, он дает возможность учитывать индивидуаль-
ные различия между спортсменами через иерархические 
структуры моделей и интегрировать априорные знания 
(например, данные предыдущих макроциклов) с дан-
ными текущего мониторинга. К методологическим пре-
имуществам байесовского подхода относится его способ-
ность работать с неполными данными, обрабатывая про-
пущенные значения, а также четкая интерпретация не-
определенности через представление результатов в виде 
доверительных интервалов. В то же время следует учи-
тывать и выводы, сформулированные в исследовании 
Barry et al. [19], в котором авторы, используя байесов-
ские смешанные логистические регрессионные модели, 
выявили вероятностный диапазон ассоциации между 
нагрузкой (sRPE-TL) и травмами. Несмотря на высокую 
вероятность, доказательства связи были классифициро-
ваны как слабые или статистически неопределенные, 
и отмечалось, что неопределенность в оценке остаётся 
высокой из-за вариабельности данных и влияния неуч-
тенных факторов. Таким образом, подчеркивается, что 
даже при использовании мощных статистических мето-
дов один показатель не может быть основой для точного 
прогноза. Требуется комплексный мониторинг и интегра-
ция дополнительных факторов: психофизиологического 
состояния (благополучия), истории травм, внетрениро-
вочных нагрузок и т.п.

Эффективное применение усовершенствованных 
методов расчета и интерпретации требует обязательного 
учета контекста и индивидуальных особенностей спортс-
мена. Так, исследование Marshall et al. [18] фокусируется 
на персонализации ACWR с учетом аэробной мощности. 
Практические решения должны также адаптироваться 
к специфике игрового амплуа в командных видах спорта, 
квалификации и уровню подготовленности спортсмена, 
что находит отражение в результатах эмпирических ис-
следований [16, 22–24]. Не менее важен учет специфики 
вида спорта, показателей, используемых для квантифи-
кации нагрузки [25–27], особенностей подготовки на 
конкретном этапе годичного цикла (подготовительный 
период, этап непосредственной подготовки к соревно-
ваниям с фазой снижения нагрузки – tapering, главные 
соревнования сезона и т.п.) [11]. История травм и особен-
ности восстановления спортсмена также должны учиты-
ваться при интерпретации значений ACWR и опреде-
лении границ персонализированных «порогов безопас-
ности».

Для преодоления таких методологических сложно-
стей, как обработка данных с пропусками (весьма актуаль-
ных для практики спортивной подготовки), может быть 
полезен инновационный подход – REDI (Robust Expo-
nential Decreasing Index), адаптивный метод расчета на-
копленной нагрузки с экспоненциальным затуханием, 
устойчивый к пропускам, разработанный Moussa et al. 
[28]. Метод решает ключевые проблемы ACWR/EWMA: 
зависимость от 4-недельного окна, математическая связка 
«острое/хроническое», нечувствительность к давности 
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нагрузки. Эффективность метода была подтверждена 
в работе Sedeaud et al. [29], где также было показано 
преимущество метода REDI перед ACWR и EWMA при 
работе с неполными данными. 

Одну из фундаментальных проблем в публикациях, 
посвященных использованию и совершенствованию 
ACWR-подхода, – отсутствие стандартизации методо-

логии, – отмечают Dalen-Lorentsen et al. [30]. Протести-
ровав 108 комбинаций расчетов, варьируя длительность 
окон, методы усреднения и подходы к категоризации, 
авторы показали влияние выбранного метода на выво-
ды, подтвердив, что классический подход требует моди-
фикации для повышения прогностической валидности 
получаемых результатов.

Конфликт интересов. Автор заявляет об отсутствии 
явных и потенциальных конфликтов интересов, связанных 
с публикацией настоящей работы.

Работа выполнена в рамках государственного задания ФГБУ ФНЦ ВНИИФК 
№ 777-00001-25 (тема № 001-25/3)

Выводы
Настоящий систематический обзор (первый из трёх 

статей обзорного цикла) демонстрирует определенный 
прогресс в преодолении методологических ограничений 
подхода к мониторингу тренировочной нагрузки на ос-
нове ACWR. Переход на расчет хронической нагрузки 
с использованием экспоненциально взвешенного скольз-
ящего среднего (EWMA), обладающего большей чувстви-
тельностью к изменениям нагрузки, вместо скользящих 
средних (RA), способствует повышению точности прог-
ноза в отношении риска травм и изменения произво-
дительности. Применение продвинутых статистических 
методов, таких как обобщенные аддитивные модели 
и байесовский анализ, позволило выявить и адекватно 
описать сложную нелинейную природу связи трениро-
вочной нагрузки с травматизмом. Выявлена критическая 
важность учета абсолютных уровней как острой, так 

и хронической нагрузки, которые игнорируются при 
фокусе исключительно на их соотношении. Установлено, 
что недостаточный кумулятивный тренировочный объем 
и резкие приросты острой нагрузки являются независи-
мыми и мощными факторами риска. В число ключевых 
практических рекомендаций включены: выбор метода 
(RA/EWMA/REDI) в зависимости от контекста (вид 
спорта, специфика игрового амплуа в командных видах, 
уровень подготовленности спортсмена, вид спорта и этап 
макроцикла и т.п.); строгий контроль резких недельных 
увеличений нагрузки; обязательный анализ как соотно-
шения нагрузок, так и их абсолютных величин.
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Аннотация
Исследование посвящено определению метапредметной области сопряжения учебных предметов «Основы 
безопасности и защиты Родины» и «Физическая культура». Методы исследования включали анализ учебно-
методической литературы по данным предметам, а также метод экспертной оценки. Результаты исследования 
показали, что из 55 тем содержания учебного курса «Основы безопасности и защиты Родины» в общеобразовательной 
школе 34 имеют степень сопряженности с темами предмета «Физическая культура» (13 – высокую, 11 – среднюю 

и 10 – низкую).
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THE META-SUBJECT AREA OF THE INTERFACE OF ACADEMIC SUBJECTS 
“FUNDAMENTALS OF MOTHERLAND SECURITY AND DEFENCE” 

AND “PHYSICAL EDUCATION” IN THE CONTEXT 
OF FORMING THE FOUNDATIONS OF PERSONAL SAFETY 

OF SCHOOLCHILDREN

S.A. LUKIN, 
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Abstract
The study is devoted to the definition of the meta-subject area of the interface of the academic subjects “Fundamentals 
of Security and Protection of the Motherland” and “Physical Education”. The research methods included the analysis 
of educational and methodological literature on these subjects, as well as the method of expert assessment. The results 
of the study showed that of the 55 topics of the content of the educational course “Fundamentals of Security and Protection 
of the Motherland” in secondary schools, 34 have a degree of conjugacy with the topics of the subject “Physical Education” 

(13 – high, 11 – medium and 10 – low).

Keywords: fundamentals of Motherland security and defence, physical education, interrelation, academic subject, 
schoolchildren.

Введение
Современная педагогическая практика предполагает 

метапредметный подход к организации образовательной 
деятельности учащихся. Одной из значимых педагоги-
ческих задач в настоящее время является формирова-
ние основ безопасности жизнедеятельности (ОБЖ) 
школьников. На сегодняшний день актуальность форми-
рования ОБЖ школьников возросла. В связи с этим на 
государственном уровне было принято решение внести 
существенные изменения и дополнения в структуру и со-

держание учебного предмета ОБЖ, в результате чего 
была выделена новая предметная область и новый учеб-
ный предмет «Основы безопасности и защиты Родины» 
(ОБЗР) [5].

Помимо учебного предмета ОБЗР, некоторые задачи 
по формированию ОБЖ школьников решаются на уро-
ках физической культуры (ФК). При этом преподавание 
предмета ОБЗР носит преимущественно теоретический 
характер, а ФК – практический. На первый взгляд взаимо-
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связь этих учебных предметов очевидна – без развитых 
физических качеств и способностей обеспечение собст-
венной безопасности проблематично. 

Цель исследования – определение метапредметной 
области сопряжения нового учебного предмета «Основы 
безопасности и защиты Родины» и предмета «Физиче-
ская культура». Рассматривалась только урочная деятель-
ность в общеобразовательной школе.

Методы исследования: анализ федеральной рабочей 
программы по предмету ОБЗР и учебно-методической 
литературы по предмету ФК ведущих отечественных ав-
торов, таких как: В.И. Лях, М.Я. Виленский, Ю.А. Копы-
лов, А.П. Матвеев, Т.В. Петрова, Г.И. Погадаев [1, 2, 4, 6]. 

Оценка взаимосвязи предметов ОБЗР и ФК прово-
дилась с использованием мнения экспертов. В качестве 

экспертов выступили преподаватели ФК, имеющие опыт 
преподавания курса ОБЗР: 10 учителей Москвы со ста-
жем работы от 10 до 25 лет и опытом преподавания ОБЖ 
и ОБЗР от 5 до 8 лет. 

Эксперты ранжировали темы каждого модуля учебно-
го предмета ОБЗР по степени взаимосвязи с предметом 
ФК, основываясь на собственном опыте преподавания 
ОБЗР и ФК. В случае отсутствия взаимосвязи присваи-
вался «0». Далее ранги экспертов суммировались и, в за-
висимости от значения, определялся уровень взаимо-
связи: низкий, средний или высокий. Для проверки со-
гласованности мнений экспертов применялся ранговый 
коэффициент конкордации Кендалла (W) по методике 
В.К. Пономаренко и Ю.В. Волкова [3].

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ учебно-методической литературы по предме-

там ОБЗР и ФК позволил выделить, помимо общепедаго-
гических, ряд общих целей и задач, направленных на фор-
мирование здорового образа жизни, профилактику раз-
личных заболеваний, подготовку к службе в вооружён-

ных силах, профилактику наркозависимости и асоциаль-
ного поведения. 

Содержание предмета ОБЗР объединяет 11 модулей, 
включающих 55 тем. Результаты анализа мнения экс-
пертов представлены в таблице.

Таблица 

Соотношение тем предмета 
«Основы безопасности жизнедеятельности и защиты Родины», 

сопряженных с темами предмета «Физическая культура» 
в программе общеобразовательной школы

№ 
п/п

Модуль
Кол-во 

тем

Сопряженность 
тем ОБЗР 

с темами ФК

Значение W 
при p  0,05

1
Безопасное и устойчивое развитие личности, 
общества, государства

3 3 0,858

2 Военная подготовка. Основы военных знаний 9 3 0,817

3
Культура безопасности жизнедеятельности 
в современном обществе

2 2 0,81

4 Безопасность в быту 6 3 0,826

5 Безопасность на транспорте 7 3 0,806

6 Безопасность в общественных местах 4 3 0,885

7 Безопасность в природной среде 9 5 0,88

8 Основы медицинских знаний. Оказание первой помощи 5 5 0,857

9 Безопасность в социуме 4 3 0,772

10 Безопасность в информационном пространстве 3 1 0,75

11 Основы противодействия экстремизму и терроризму 3 3 0,768

Всего 55 34 –

Как видно из данных таблицы, во всех 11 модулях со-
держания курса ОБЗР присутствуют темы, связанные 
с темами курса ФК. Из 55 тем 34 имеют ту или иную сте-
пень сопряженности при высокой согласованности мнения 
экспертов. Помимо наличия или отсутствия взаимосвязи, 
темы были проранжированы по степени сопряженности.

По мнению экспертов, высокий уровень сопряженно-
сти с темами предмета ФК имеют 13 тем содержания кур-
са ОБЗР, в частности: защита Отечества как долг и обя-
занность гражданина; строевые приёмы и движение без 
оружия (строевая подготовка); безопасные действия в си-
туациях криминогенного и антиобщественного характера; 

правила безопасного поведения при посещении массо-
вых мероприятий; правила безопасного поведения в при-
родной среде; общие представления о здоровье; профи-
лактика неинфекционных заболеваний; безопасные дей-
ствия при совершении теракта и другие.

Средний уровень сопряженности был выявлен по 11 
темам: пожарная безопасность в природной среде; безо-
пасность пешеходов; пожарная безопасность в общест-
венных местах; безопасные способы избежания и раз-
решения конфликтных ситуаций; психическое здоровье 
и психологическое благополучие; оказание первой помо-
щи при чрезвычайных ситуациях на транспорте; безопас-
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ное поведение в горах; безопасные действия при угрозе 
теракта и другие.

Низкий уровень сопряженности имеют 10 тем: виды, 
назначение и тактико-технические характеристики стрел-
кового оружия и ручных гранат Вооруженных Сил Рос-
сийской Федерации (огневая подготовка); оказание пер-
вой помощи при неотложных состояниях; общение – 
основа социального взаимодействия; предупреждение 
и защита от инфекционных заболеваний; общественно-
государственная система противодействия экстремизму 
и терроризму и другие.

У 21 темы учебного предмета ОБЗР сопряженность 
с темами предмета ФК отсутствует.

Выводы

Содержание школьных учебных предметов «Осно-
вы безопасности и защиты Родины» и «Физическая 
культура» имеют общую область сопряженности в виде 
перечня тем ОБЗР, которые могут быть доведены на 
уроках физической культуры  до уровня умений без 
существенного изменения учебной программы. 

Из 55 тем содержания учебного курса «Основы без-
опасности и защиты Родины» в общеобразовательной 
школе 34 темы имеют степень сопряженности с темами 
учебного предмета «Физическая культура» (13 – высо-
кую, 11 – среднюю и 10 – низкую). 
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ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ВИРТУАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ 
В ФИЗКУЛЬТУРНО-СПОРТИВНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 

СИСТЕМАТИЧЕСКИЙ ОБЗОР ЗАРУБЕЖНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

Е.Ю. ФЕДОРОВА, 
А.Д. КОЗЛОВСКИЙ, Г.В. ЛУРЬЕ, 

ГАОУ ВО МГПУ, г. Москва

Аннотация
Цель исследования – обобщить опыт внедрения виртуальной реальности (VR) в качестве инструмента 
обучения для улучшения навыков спортсменов и преодоления недостатков традиционных методов обучения. 
Был проведен систематический поиск в наиболее влиятельных научных базах данных (Scopus, WoS, Google 
Scholar) за период с 2010 по 2022 г. в соответствии с блок-схемой PRISMA. Из 995 найденных статей было 
отобрано 30 полнотекстовых оригинальных публикаций, соответствующих нашим критериям включения 
в обзор. Анализируемые публикации посвящены исследованию VR на примере различных видов спорта (командно-
игровых, игровых, индивидуальных, экстремальных, циклических), а также междисциплинарным исследованиям 
без привязки к конкретному виду спорта для решения задач, связанных с обучением и развитием двигательных 
навыков, физической подготовкой, психологической подготовкой, анализом и коррекцией движений, сравнением 
VR и реальных условий, а также разработкой и тестированием систем. В результате исследования отмечен 
значительный рост применения VR в физкультурно-спортивной деятельности, при этом наиболее популярным 
методом внедрения VR является использование шлема виртуальной реальности (HMD) в сочетании с системой 
захвата движения. Анализ научных публикаций подтверждает потенциал VR как инструмента для повышения 
мотивации к систематическим занятиям двигательной активностью, но для широкого внедрения требуется 
решение ряда задач: повышение точности систем захвата движения, разработка легких и эргономичных HMD, 

а также стандартизация методик оценки эффективности VR-тренировок. 

Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, VR-технологии, виртуальная реальность, 
физкультурно-спортивная деятельность, спортивная подготовка, учебно-тренировочные занятия.

INTRODUCTION OF VIRTUAL REALITY TECHNOLOGY 
IN PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS ACTIVITIES: 

A SYSTEMATIC REVIEW OF FOREIGN LITERATURE

E.Yu. FEDOROVA, 
A.D. KOZLOVSKIY, G.V. LURYE,

MCU, Moscow city

Abstract 
The purpose of the study was to summarize the experience of introducing virtual reality as a learning tool to improve athletes’ 
skills and overcome the disadvantages of the traditional teaching method. Research methods and organization: a systematic 
search was conducted in the most influential scientific databases (Scopus, WoS, Google Scholar) for the period from 2010 
to 2022 in accordance with the PRISMA flowchart. Of the 995 articles found, 30 full-text original publications 
were selected that met our criteria for inclusion in the review. The analyzed publications were devoted to the study of VR 
using the example of team-playing, gaming, individual, extreme, cyclical sports, as well as interdisciplinary research 
without reference to a specific sport to solve problems related to learning and developing motor skills, physical fitness, 
psychological training, as well as the analysis and correction of movements, comparing VR and real conditions and develop-
ment and testing of systems. As a result of the analysis of scientific publications, a significant increase in the use of VR 
in physical education and sports activities has been noted, while the most popular method of introducing VR was the use 
of a virtual reality helmet (HMD) in combination with a motion capture system. The results of the study confirm the potential 
of VR as a tool to increase motivation for systematic exercise, but widespread adoption requires solving a number of tasks: 
improving the accuracy of motion capture systems, developing lightweight and ergonomic HMDs, as well as standardizing 

methods for evaluating the effectiveness of VR training.

Keywords: information and communication technologies, VR technologies, virtual reality, physical education and sports 
activities, sports training, educational and training sessions.
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Введение
Информационно-коммуникационные технологии 

(ИКТ) в физическом воспитании могут стать альтерна-
тивой для преодоления нехватки помещений и расшире-
ния арсенала педагогических технологий в организациях, 
реализующих программы физкультурно-спортивной на-
правленности. Различные методы использования ИКТ – 
интернет, программное обеспечение и программы моде-
лирования – могут предоставить возможности для полу-
чения разнообразного опыта, преодолевая ограничения 
пространства и времени [15]. Виртуальная реальность 
(VR) – одна из технологий, способных преодолеть это 
ограничение, предоставляя численное моделирование 
и захватывающую интерактивную среду [4]. Однако нам 
ещё предстоит выяснить, может ли внедрение VR разви-
вать навыки, и насколько эффективна VR по сравнению 
с другими методами, используемыми в физкультурно-
спортивной деятельности [23]. 

В широком смысле VR определяется как среда, в ко-
торой пользователи могут погружаться и реагировать на 
искусственную стимуляцию естественным образом [6, 
16]. VR также может перенести пользователей в среду, 
которая обычно недоступна из-за высокой стоимости 
оборудования и невозможности обеспечить безопасность 
при его использовании, а также других препятствий [7]. 
За последние несколько лет функции и преимущества 
технологий VR существенно повлияли на повышение 
качества многих аспектов повседневной жизни [1]. 

Технологии виртуальной реальности используются 
для решения широкого спектра задач в физкультурно-
спортивной деятельности, в частности для обучения и со-
вершенствования двигательных действий, тактической 
подготовки и др. [1]. Тренирующие воздействия явля-
ются одним из многих примеров функций технологий 
виртуальной реальности в сфере физической культуры 
и спорта (ФКиС). Технологии VR в последнее десятиле-
тие стали чаще использоваться в физкультурной и спор-
тивной практике, помогая пользователям анализиро-
вать и улучшать свои результаты в избранных видах 
спорта [5, 29]. Применение таких технологий в физиче-
ском воспитании также эффективно устраняет недостат-
ки традиционных методов тренировок и привносит боль-
ше инноваций, делая их более интерактивными [26, 27], 
а также оказывают влияние на повышение двигательной 
активности пользователей. Играя и тренируясь одно-
временно, пользователи могут улучшить своё здоровье 
и физическую форму, а также получить удовольствие 
от процесса [11, 17]. VR-технологии применяются в та-
ких видах спорта, как футбол, баскетбол, настольный тен-
нис и др. 

VR-технологии могут быть реализованы различными 
способами в физкультурно-спортивной деятельности, 
например, с помощью устройств с головным дисплеем 
(HMD) [2, 4, 8, 14], систем отслеживания положения 
головы [8] и видеоигр на основе движения (MBVG). Тех-
нология VR, реализованная через MBVG, также может 
быть способом изучения базовых технико-тактических 
действий для овладения основами вида спорта [1, 12].

Однако, прежде чем внедрять VR в учебно-трени-
ровочную деятельность спортсменов, необходимо обес-
печить соответствующую доказательную базу. Была про-
ведена полномасштабная симуляция футбольного матча 
в виртуальной реальности и определена оценка эффек-
тивности на основе трёх пунктов: оценки виртуальной 
среды (VEA), чувства присутствия (IPQ), а также кор-
реляции VEA и присутствия в VR [22]. 

Исследование [20] показало, что метод демонстра-
ции видео с упражнениями с основного монитора можно 
переносить, но он не поддаётся обобщению. Напротив, 
видео, представленное с использованием VR, привело 
к более глубокому пониманию и обобщению процесса 
принятия решений. Использование VR в качестве пер-
сонального тренера по баскетболу способствовало по-
вышению эффективности тактических тренировок [24], 
а также снижению риска травм на учебно-тренировочных 
занятиях в естественной среде. 

В то же время использование VR также помогает 
уменьшить боль у травмированных спортсменов, улуч-
шить их здоровье и поддерживать результаты на долж-
ном уровне [19]. Синхронная работа устройств HMD, 
движка анимации Manageable Kinematic Motion (MKM) 
и системы захвата движения может быть полезна для за-
хвата движений пользователям и спортсменам, а также 
для проведения анализа каждой группы пользователей 
и спортсменов, чтобы тренеры могли дать им более точ-
ные рекомендации по принятию решений [4]. Примене-
ние VR в учебно-тренировочном процессе каратистов 
доказало свою эффективность [21], но, как мы полагаем, 
для получения достоверно значимого воздействия требу-
ются дополнительные исследования с большей выборкой 
спортсменов. 

В другом исследовании, посвящённом бейсболу, VR 
также эффективно используется для совершенствования 
восприятия движения при беге и ловле мяча у игроков-
аутфилдеров [28]. Также доказано, что и в регби VR мо-
жет быть использован в процессе обучения броску в ли-
нию при использовании метода цветного анаглифа (ме-
тод получения стереоэффекта – 3D) и модели принятия 
технологий (TAM), что привело к повышению эффектив-
ности [9]. Ряд исследований [30] также подтверждает воз-
можность применения VR-технологии в тренировках по 
плаванию, однако положительного воздействия на время 
прохождения дистанции при упражнениях по гребле не 
отмечено, так как всем участникам исследования было 
предписано сосредоточиться на технике гребли, а не на 
времени [3]. 

Для людей с ограниченными возможностями здо-
ровья (ОВЗ) технологии VR могут использоваться как 
в адаптивной физической культуре и адаптивном спорте, 
так и в реабилитации [13], благодаря чему они могут ис-
пытать виртуальный опыт, схожий с реальным миром. 

Технология VR также может использоваться для 
обеспечения различных учебно-тренировочных занятий 
путем обнаружения и анализа движений тела, которые 
преобразуются в виртуальную среду [2]. Кроме того, 
она может влиять на повышение интереса и готовности 
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к постоянным тренировкам в определенных видах спор-
та [1, 23]. 

Несмотря на успех приложений для выполнения уп-
ражнений с использованием VR в широком спектре спор-
тивных областей, лишь некоторые из них оказываются 
эффективными. Например, при использовании симуля-
тора гольфа увеличивается число радиальных ошибок, 
допускаемых как новичками, так и опытными игроками, 
а корреляция между результатами в реальном мире и VR 
остаётся лишь умеренной [10]. То же самое наблюдалось, 
когда применение VR оказаллсь неэффективным для 
тренировки вратаря в гандболе [1], поскольку вратарю 
требовалось больше информации, чтобы точно предска-
зать траекторию мяча. 

Сочетание цифровых и классических технологий при 
совершенствовании двигательных навыков, развиваемых 
с помощью VR-технологии, предположительно примени-
мо в физкультурно-спортивной деятельности, но на дан-
ном этапе технологического развития VR вряд ли станет 
эффективным средством подготовки профессиональных 
спортсменов [18].

Материал и методы исследования

В данном исследовании проводится систематический 
обзор литературы с использованием рекомендованных эле-
ментов отчетности для систематических обзоров и мета-
анализов (PRISMA), как показано на рис. 1. На блок-
схеме указаны все 30 исследовательских работ, исполь-
зованных для данного обзора литературы, от этапа иден-
тификации до этапа включения.

В процессе идентификации авторы собрали 995 со-
ответствующих статей по теме в наиболее влиятельных 
научных базах данных (Scopus, WoS, Google Scholar). 
Для ускорения процесса идентификации ими были ис-
пользованы следующие ключевые слова: [“virtual reality” 
OR “virtual environment” OR “interactive training” OR 

(“virtual” AND “reality”) OR (“virtual” AND “environment”) 
OR (“interactive” AND “training”)] AND [“motion capture 
system” OR (“motion” AND “capture” AND “system”)] 
AND [“sports education” OR “sports skill improvement” OR 
(“sport” AND “education”) OR (“sport” AND “skill” AND 
“improvement”)]. Все статьи, включенные в качественный 
синтез, используются авторами в качестве ссылок для 
построения данного обзора.

Анализируемые публикации посвящены исследова-
нию VR на примере командно-игровых видов спорта 
(баскетбол [6, 20, 24], футбол [8, 16, 22], регби [9]), ин-
дивидуальных видов (теннис [16], настольный теннис 
[18], гольф, карате [21], скалолазание [12], плавание [30], 
гребля [3], элементы тай-чи [11], жонглирование [1]), 
а также междисциплинарных исследований без при-
вязки к конкретному виду спорта [2, 5, 13, 14, 15, 19, 23, 
26, 27, 29] для решения задач, связанных с обучением 
и развитием двигательных навыков [1, 7, 14, 20, 24, 26], 
физической подготовкой [2, 13, 15, 19], психологической 
подготовкой [8, 14, 20, 22], а также анализом и коррек-
цией движений [5, 11, 26], сравнением VR и реальных 
условий [12, 16, 25, 28] и разработкой и тестированием 
систем [5, 7, 17, 24, 30].

Поскольку целью систематического обзора было уз-
нать больше об эффективности и возможностях вирту-
альной реальности как инструмента учебно-тренировоч-
ного процесса, авторами были сформулированы три ис-
следовательских вопроса:

Вопрос 1. Как технологии виртуальной реальности 
используются для совершенствования спортивных на-
выков?

Вопрос 2. Что необходимо улучшить и предоставить 
для повышения точности системы захвата движений 
человека?

Вопрос 3. Насколько эффективно внедрение техно-
логий виртуальной реальности в процесс совершенство-
вания спортивных навыков?

Рис. 1. Блок-схема PRISMA
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Результаты исследования и их обсуждение
Согласно исследованию с использованием поиска по 

ключевым словам: “Sports education”, “Sports skills deve-
lopment”, “Interactive learning”, “Motion capture system” 
и “Virtual environment”, из числа найденных публикаций, 
после оценки на соответствие критериям, были отобраны 
30 статей в связи с их релевантностью и применимостью 
к нашей теме. Далее проводился анализ именно этих 
статей в соответствии с ранее поставленными исследо-
вательскими вопросами.

Как технологии виртуальной реальности 
используются для совершенствования 

спортивных навыков?
Изучив 30 научных статей, авторы обнаружили, что 

системы захвата движения используются для улучшения 
индивидуальных результатов спортсменов и достаточно 

эффективны для тренеров и команд при разработке 
лучшей стратегии или тактики [4, 7, 12, 25, 28]. Другой 
подход к использованию технологий компьютерной VR 
в физкультурно-спортивной деятельности заключается 
в проведении сравнительного анализа [29], что помогает 
занимающимся всесторонне анализировать выполняе-
мые ими движения. Технология VR также может стать 
идеальным инструментом для людей с ограниченными 
возможностями здоровья, позволяя им получить пред-
ставление о конкретном виде спорта, а также персона-
лизировать нагрузки оздоровительных занятий, исходя 
из уровня функционального состояния занимающихся 
[13, 19]. В исследованиях, освещенных в пяти статьях, 
использовались анализаторы движения, системы захва-
та движения и алгоритмы отслеживания движения для 
сбора данных, необходимых для достижения результата 
(табл. 1).

Таблица 1
Системы захвата движения, 

используемые в приложениях виртуальной реальности 
в физкультурно-спортивной деятельности

Алгоритм VR Источник

Технология VR на фоне развития сенсорных технологий [29]

Устройство захвата движения с последующим подключением к шлему VR (HMD) с ультразвуковой 
системой слежения или к шлему Cave с электромагнитной или оптоэлектронной системой слежения

[28]

Анимационный движок MKM для создания виртуальных персонажей и применения технологии VR 
через шлем виртуальной реальности и систему захвата движения для захвата движений игроков

[4]

Архитектура системы, включающая 3D-графику, анализатор движения и систему захвата движения 
с использованием сэмплирования и оценки пути (реализация на Matlab) 

[7]

Использование Xbox One в качестве консоли MBVG для игры в Kinect Sports Rivals Rock Climbing 
и камеры обнаружения движения для отслживания движений игрока и отображения их в графической 
форме с помощью экранных аватаров 

[12]

Совершенствование равновесия у занимающихся на основе использования технологии VR [19]

В зависимости от уровня достоверности используются иммерсивные и неиммерсивные технологии VR. 
Иммерсивная технология использует HMD, большой экран или систему видеозахвата. 
Неиммерсивная технология использует джойстик, мышь или тактильные устройства 

[13]

Система захвата движения и анимационный движок MKM (Manageable Kinetic Motions) для создания 
реалистичных визуальных образов персонажей. Полученные результаты сравнивались с базой данных 
траекторий мяча и базой данных движений при броске. Конечный результат определяется путем расчета 
процента попадания мяча и радиальной ошибки

[25]

Что необходимо улучшить и предоставить 
для повышения точности системы захвата 

движений человека?
В ходе исследования авторы изучили несколько ас-

пектов алгоритма захвата движения. Во-первых, резуль-
таты некоторых справочных работ должны учитываться 
при разработке новых или модернизации существующих 
VR-приборов, в том числе на основе совершенствования 
точности работы системы захвата движения. Более под-
робно изучив факторы, влияющие на точность алгоритма, 
авторы обнаружили, что на точность систем траектории 
и захвата движения человека влияют высокопроизво-
дительный вычислительный сервер [24], количество 
используемых камер и качество каждой камеры, коли-
чество маркеров и частота выборки [8, 18, 26]. В каждом 
исследовании, использующем один и тот же метод или 

алгоритм, подробно описывается оборудование или ап-
паратура, используемая в разных количествах. Помимо 
различий в оборудовании, исследования не могут быть 
идентичными, даже если в них используется один и тот 
же алгоритм. 

Например, в работах [5, 7] технология захвата дви-
жения используется в анимации, кинопроизводстве или 
анализе спортивных результатов. Метод был заимствован 
из магнитной системы захвата и заменен на оптическую, 
обладающую более высокой точностью и минимальным 
временем отклика, что крайне важно для обратной связи 
с пользователями в режиме реального времени. Хотя
в других работах [1, 4, 12, 25, 28] используется тот же 
метод (алгоритм, процесс или логика могут отличаться), 
что может повлиять на выборку данных и, как следствие, 
на точность конечных результатов исследования.
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Насколько эффективно внедрение 
технологий виртуальной реальности 

в процесс совершенствования 
спортивных навыков?

Эффективность внедрения VR зависит от уровня 
опыта пользователей [22]. Как известно, виртуальная 
среда обычно создается путем ношения пользователями 
VR-шлемов для использования VR-приложений. Во вре-
мя занятий люди должны иметь возможность свободно 
выполнять движения конечностями, но использование 
VR-шлемов, безусловно, затрудняет или ограничивает их 
движения. Хотя внедрение VR в учебно-тренировочные 
занятия с использованием системы захвата движения до-
казало множество преимуществ как для спортсменов, так 
и для их команд [9, 16, 27, 30], нельзя отрицать, что реаль-
ность никогда не может быть заменена технологией вир-
туальной реальности [20, 21]. Таким образом, проблема 
повышения эффективности использования VR-шлемов 
в физкультурно-спортивной деятельности по-прежнему 
остается актуальной и требующей обсуждения. Напри-
мер, использование дисперсионного анализа (ANOVA) 
для оценки радиальных ошибок показало, что результаты 
выполнения заданий в VR значительно выше [10, 17]. 

С другой стороны, был проведен 360-градусный тест 
виртуальной реальности, который выявил несуществен-
ные результаты между различными выборками групп [14]. 

Однако это препятствие можно устранить, создав кон-
струкцию VR-шлемов с небольшим весом, удобных в ис-
пользовании во время тренировок и обеспечивающих 
пользователям широкий доступ к двигательным функ-
циям. Помимо проблем с физическим состоянием, свя-
занных с использованием VR-шлема, тренировки в вир-
туальной реальности могут быть менее эффективными, 
если участники часто отвлекаются на виртуальную ре-
альность из-за чрезмерно захватывающих впечатлений. 
Кроме того, VR-технология может быть непривычной 
для некоторых людей, поэтому им будет сложнее со-
хранять концентрацию на занятиях, привыкая к новой 
технологии [3]. 

Хотя авторы исследуемых публикаций всё ещё обна-
руживают некоторые проблемы во внедрении VR в физ-
культурно-спортивную деятельность, преимущества, ко-
торые могут дать задания в виртуальной реальности, 
неоспоримы. Иммерсивная виртуальная реальность об-
ладает бо́льшими возможностями, чем традиционные 
подходы. Например, пользователи с ОВЗ могут трени-
роваться с помощью аватара, что значительно оптими-
зирует тренировочную сессию [2, 6, 15], и они получат 
уникальный опыт, который невозможно воспроизвести 
с помощью традиционной модели. В исследовании авто-
ров [11] рассматривается лучший подход к VR-техно-
логии, где был представлен новый метод, и доказано, что 
он может превзойти другие известные подходы. 

Выводы
В данном исследовании мы ограничились обсужде-

нием эффективности успешного внедрения виртуальной 
реальности в физкультурно-спортивной деятельности, её 
преимуществ для пользователей, проблем, возникающих 
при внедрении, а также возможных путей их решения. 
Показано, что виртуальная реальность в спорте эф-
фективно работает с системами захвата движения для 
сбора ценных данных, однако их точность может быть 

повышена за счет увеличения количества используемых 
камер, улучшения их качества и частоты дискретизации, 
что существенно влияет на точность выходных данных. 
Авторы ряда проанализированных статей предлагают 
производителям пересмотреть конструкцию шлемов вир-
туальной реальности, чтобы они стали легче и удобнее, 
что обеспечит пользователям более широкий диапазон 
двигательных возможостей. 
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следования; материал и методы исследования; результаты 
и их обсуждение; выводы/заключение;
 список литературы на русском языке;
 список литературы на английском языке – перевод 

русского списка на английский язык без использования 
транслитерации и оформленного по ГОСТ 2008 г.

* Не применять в рукописи масштабирование шрифта – сужение, расширение, смещение.
Не использовать для оформления абзацного отступа пробелы или табуляцию (клавишу «Tab»). 
Цвет текста рукописи – черный (при выборке цветного текста из Интернета изменять его на черный).
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Оформление иллюстрационного материала
В электронном виде к обработке принимается черно-

белый иллюстрационный материал (фото, рисунки, гра-
фики, диаграммы, схемы) как сканированный, так и рисо-
ванный на компьютере. (Скриншоты не принимаются!) 
Размер рисунка должен обеспечивать ясность передачи 
всех деталей (минимальный: 90–120 мм, максимальный: 
130–200 мм). Рекомендуемое разрешение изображений – 
не ниже 300 dpi (точек на дюйм). То ́новые изображения 

(рисунки, фото) должны быть выполнены в одном из 
растровых форматов: TIFF, JPEG, PNG. Графический 
материал – в векторном формате EPS. Для хорошего 
различия тонких и толстых линий их толщины должны 
отличаться в 2–3 раза. На рабочем поле рисунка следует 
использовать минимальное количество буквенных и циф-
ровых обозначений. Текстовые пояснения желательно 
включать только в подрисуночные подписи.

Оформление ссылок
Пристатейный список литературы оформляется в со-

ответствии с ГОСТ P 7.0.100-2018 «Библиографическая 
запись. Библиографическое описание. Общие требования 
и правила составления».

В тексте ссылки нумеруются в квадратных скобках*. 
Сокращение русских и иностранных слов или слово-
сочетаний в библиографическом описании допускается 
только в соответствии с ГОСТ Р 7.0.12-2011 «Библио-
графическая запись. Сокращение слов и словосочетаний 
на русском языке» и ГОСТ 7.11-2004 «Библиографи-
ческая запись. Сокращение слов и словосочетаний на 
иностранных европейских языках». 

Англоязычный список литературы оформляется в со-
ответствии с Harvard Reference System.

Рекомендуется использовать не более 15 литера-
турных источников последних 10 лет в оригинальных 
статьях, в научных обзорах – не более 30 источников. 
В список литературы не включаются неопубликован-
ные работы. Ссылки желательно располагать в поряд-
ке их появления в тексте. Автор несет ответственность 
за правильность данных, приведенных в пристатейном 
списке литературы.

В списке желательны ссылки на журнал «Вестник 
спортивной науки».

Порядок направления и рассмотрения присылаемых материалов
1. Письмо направляется на электронную почту: 

vestnik@vniifk.ru и должно содержать файлы:
 рукопись в текстовом формате: DOC, DOCX или 

RTF, оформленную в соответствии с настоящими Пра-
вилами;

 иллюстрации в форматах: EPS, TIFF, JPEG, PNG;
 сведения об авторах: ФИО, ученая степень, ученое 

звание, специальность, должность, организация, научный 
руководитель (консультант), электронный адрес. 

2. Поступившие материалы рассматриваются на пред-
мет соответствия их настоящим Правилам. 

3. Рукопись направляется на рецензирование не-
зависимым экспертам в области физической культуры 
и спорта, имеющим ученую степень. 

4. Решение о публикации принимается при наличии 
положительной рецензии либо после исправления заме-
чаний (подробнее см. «Порядок рецензирования статей»).

5. Редакция журнала оставляет за собой право откло-
нить рукопись без направления ее на рецензирование 
с указанием причин отказа.

6. Редакция оставляет за собой право сокращать и ис-
правлять принятые работы.

7. Рукописи, направленные авторам для исправле-
ния, должны быть возвращены в редакцию не позднее 
чем через 14 дней после получения с внесенными изме-
нениями.

8. Рукописи, оформленные не в соответствии с насто-
ящими Правилами, не рассматриваются.

Контактная информация

Адрес: 105005, Москва, Елизаветинский пер., 10, стр. 1, 
редакция журнала «Вестник спортивной науки»

E-mail: vestnik@vniifk.ru

Главный редактор
Доктор педагогических наук, профессор 
Шустин Борис Николаевич

Заместитель главного редактора
Доктор педагогических наук, доцент
Фомиченко Татьяна Германовна

Ответственный редактор
Кандидат политических наук 
Долматова Тамара Владимировна

* Ссылки в тексте набирать только вручную, не вставлять их интерактивными (из Интернета).
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